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INTRODUCAO

O presente estudo foi elaborado com o objetivo de subsidiar a Campanha Salarial dos
Metallrgicos de Sdo José dos Campos e Regiao, fornecendo uma analise abrangente das condicoes
econdmicas, sociais e produtivas que envolvem a categoria.

Inicialmente, sdao examinadas as caracteristicas gerais da base de trabalhadores
representada pelo sindicato, considerando sua composicdo setorial, distribuicao territorial,
evolucdao do emprego, remuneracao, rotatividade, inflacdo, custo de vida, endividamento das
familias e demais elementos que incidem sobre as condicoes de reproducao da forca de trabalho.
Em seguida, o estudo analisa os principais setores econémicos que compdem essa base sindical,
investigando indicadores de producdo, faturamento, emprego, produtividade, desempenho
empresarial e demais aspectos relevantes para a compreensao da situacdo econdémica de cada
segmento no periodo recente.

O primeiro capitulo apresenta os aspectos gerais da campanha salarial, delimitando a base
territorial e setorial representada pelo Sindicato dos Metallrgicos de Sao José dos Campos e
Regido. Sao examinadas as caracteristicas do emprego formal na categoria, sua composicao por
setores e por género, os movimentos de admissoes e desligamentos, a evolucdo da remuneracao
média, além de indicadores relacionados a inflacao, custo de vida, endividamento das familias e
salario necessario.

O segundo capitulo é dedicado ao setor automobilistico. Nele siao analisados o
desempenho recente da induUstria automotiva brasileira, os indicadores de producao, vendas,
exportacdes e emprego, bem como a evolucdo da produtividade do setor. O capitulo examina
ainda a situacdo da General Motors, empresa de grande relevancia para a base sindical,
considerando sua posicdo no mercado nacional, seus resultados comerciais e outros indicadores
relacionados a sua atividade produtiva.

O terceiro capitulo aborda a industria de autopecas. Sdo examinados os principais
indicadores econémicos do setor, incluindo faturamento, comércio exterior, emprego,
remuneracdo e produtividade, bem como as transformacdes tecnolégicas e produtivas que vém
influenciando sua dindmica recente.

O quarto capitulo analisa o setor aeroespacial, com especial atencdo a Embraer e as
empresas que integram sua cadeia produtiva. O estudo examina a evolucdo da atividade
econdmica do segmento, os indicadores de producdo e produtividade, o desempenho
empresarial, a situacdo do emprego e outros elementos relevantes para a compreensao do setor
na regiao.

O quinto capitulo é dedicado ao setor siderurgico. Inicialmente, sdao apresentados
elementos referentes ao cenario internacional da siderurgia, seguidos pela andlise das condicoes
do setor no Brasil. O capitulo também examina indicadores de produtividade e desempenho
econdmico, incluindo uma analise especifica da Gerdau, empresa de destaque para a categoria.
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Os capitulos finais analisam os setores de eletroeletrénicos, maquinas e equipamentos e aluminio.
Em cada um deles sdao examinados indicadores relacionados a producao, emprego, remuneracao,
produtividade, desempenho econémico e condicdes gerais de funcionamento dos respectivos
segmentos, buscando identificar os principais elementos que caracterizam sua situacao recente.

Por fim, o estudo apresenta um quadro-sintese reunindo os principais indicadores
analisados ao longo dos capitulos anteriores, oferecendo uma visao consolidada dos diferentes
setores que compdem a base dos metallrgicos de Sao José dos Campos e Regiao.

Boa leitura!
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1 - ASPECTOS GERAIS DA CAMPANHA: BASE DE
TRABALHADORES E INFLACAO

Neste capitulo, apresentamos os dados relativos a base de trabalhadores representada
pelo Sindicato dos Metallrgicos de Sao José dos Campos e Regido, tomando como referéncia as
informacoes da Relacdo Anual de Informacoes Sociais (RAIS). A utilizacdo dessa base de dados
possibilita identificar, com elevado grau de detalhamento, as caracteristicas do emprego formal na
regido, permitindo analisar a composicdo setorial, a distribuicio territorial e os principais
indicadores relacionados aos trabalhadores inseridos nos segmentos industriais vinculados a
representacao sindical. A partir desse procedimento, busca-se delimitar de maneira objetiva o
universo de trabalhadores abrangidos pela atuagdo do sindicato, considerando tanto a dimensao
territorial quanto os ramos econémicos efetivamente representados.

Para a circunscricdio da base sindical analisada, foram selecionados os vinculos
empregaticios localizados nos municipios de (1) Sdo José dos Campos, (2) Jacarei, (3) Cacapava, (4)
Santa Branca e (5) Igaratid. Além do recorte territorial, adotou-se um conjunto especifico de
divisbes da CNAE 2.0 compativeis com os setores historicamente vinculados a categoria
metallrgica e industrial representada pelo sindicato. Foram consideradas as seguintes divisoes:

v Metalurgia;
Fabricacao de Produtos de Metal, exceto Maquinas e Equipamentos;
Fabricacdo de Equipamentos de Informatica, Produtos Eletrénicos e Opticos;
Fabricacao de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos;
Fabricacao de Maquinas e Equipamentos;
Fabricacao de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias;
Fabricacao de Outros Equipamentos de Transporte, exceto Veiculos Automotores;
Manutencao, Reparacao e Instalacdo de Maquinas e Equipamentos.
De modo complementar, para atingirmos os dados relativos a 2026, utilizou-se o Novo
CAGED, cujos dados até entao divulgados contemplam os 3 primeiros meses do ano atual.

A partir desses critérios combinados, construiu-se a base empirica utilizada nas analises
desenvolvidas ao longo deste capitulo. Com esse recorte, nos itens seguintes analisaremos a
evolucao, composicao, remuneracao e demais itens relevantes relativos aos metallrgicos de Sao
José dos Campos e Regiao.

AN N N N N N N
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1.1 - Evolucao geral dos trabalhadores metalurgicos

Com os critérios anteriormente indicados, apresentamos a evolucdo do total de
trabalhadores que integram a base representada pelo sindicato dos metallrgicos de Sao José dos
Campos e Regiao.

Total de trabalhadores que integram a base do Sindicato dos Me-
talirgicos de S&o José dos Campos e Regido

2026 Jan-Mar I 32.582
2025 | — 33.188
2024 e 31.938
2023 | ———— 31.812
2022 | e  31.081
2021 e —— 29.216
2020 | —— 29.822
2019 | 31.481
2018 I 32,143
2007 | ———  32.497
2007116 | S S e — 33.968
2015 e 36.685
20014 e 38.535
2013 e 41.320
2012 e 41,904
2011 | e 42.251
2010 I —— 42.749
2009 e 40.640
2008 | 44.592
200007 | S e e 45.006

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000

Fonte: RAIS-NOVO CAGED Elaboracgéo: ILAESE

No conjunto da base representada pelo Sindicato dos Metallrgicos de Sao José dos
Campos e Regido, observa-se um movimento de retracao relativamente prolongado do emprego
formal ao longo da série historica, especialmente apés o pico registrado em 2008, quando o total
de trabalhadores atingiu 44,6 mil vinculos. A partir de entdo, ha uma tendéncia predominante de
reducdo, intensificada entre 2014 e 2020, periodo marcado pela desaceleracido econémica
nacional, pela crise industrial brasileira e pelos efeitos da pandemia de Covid-19. O ponto mais
baixo da série ocorre em 2020, com 29,8 mil trabalhadores. Nos anos seguintes, entretanto,
verifica-se um processo de recomposicao gradual da base, que alcanca 33,2 mil vinculos em 2025
e 32,6 mil no primeiro trimestre de 2026.

1.2 - Composicao geral dos metalirgicos por setor

Nesse item, apresentamos os principais setores que compdéem a base dos metallrgicos de
Sao José dos Campos. Para ilustrar os setores que compdem, apresentamos as principais empresas
enquadradas em cada um deles:
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PRINCIPAIS EMPRESAS POR SETOR
METALURGIA Armco, Gerdau, Prolind
FABRICAGCAO DE PRODUTOS DE METAL Avibras, Ball, Ardagh, Forming, MSA, Metinjo
FAB. DE EQUIP.DE INFORMATICA E ELETRONICOS |Ericsson, Domex, Delta
FABRICAGAO DE MAQUINAS ELETRICAS Panasonic, Cabletech
FABRICAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS Hitachi, Parker Hannifin,

AERONAUTICO Embraer, Sonaca, Safran, Latecoere, Magnaghi, Aemnova

|MANUTEN(}I\O DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS Max Control e outras menores

Dito isso, a composicao dos metallrgicos de Sao José dos Campos e Regiao é a seguinte:

COMPOSIGCAO DA CATEGORIA
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [2026 JAN/MAR

FABRICACAO DE PRODUTOS DE METAL 4.632 | 4.722 | 4.336 | 3.610 | 4.099 | 4.189 | 4.096 | 4.140 3.414
FAB. DE EQUIP.DE INFORMATICA E ELETRONICOS | 1.716 | 1.639 | 1.743 | 1.737 | 1.553 | 1.374 | 1.334 | 1.259 1.253

FABRICACAO DE MAQUINAS ELETRICAS 1.281 | 1.192 | 1.327 | 1.316 | 1.285 | 1.266 | 1.177 | 1.164 1.153

FABRICAGCAO DE VEICULOS AUTOMOTORES 8.041 | 8.029 | 7.513 | 7.496 | 7.726 | 7.475 | 7.151 | 6.773 6.756
FABRICACAO DE EQ. DE TRANSPORTE (Aviagio) 12.163 [11.916 | 11.065| 11.064 | 11.108 | 12.203 | 12.630 | 14.297 14.296
MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.458 | 1.512 | 1.523 | 1.620 | 2.565 | 2.496 | 2.494 | 2.717 2.814
[Total 32.143 |31.481|29.822|29.216 | 31.081 | 31.812| 31.938 | 33.188 32.582

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 |2026 JAN/MAR

FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL 15,00% | 14,54% | 12,36% | 13,19% | 13,17% | 12,82% | 12,47% 10,48%
FAB. DE EQUIP.DE INFORMATICA E ELETRONICOS 521% | 584% | 595% | 500% | 4,32% | 4,18% | 3,79% 3,85%
FABRICAGAO DE MAQUINAS ELETRICAS 3,79% | 4,45% | 4,50% | 4,13% | 3,98% | 3,69% | 3,51% 3,54%
FABRICAGAO DE VEICULOS AUTOMOTORES 25,50% | 25,19% | 25,66% | 24,86% | 23,50% | 22,39% | 20,41% 20,74%
IAERONAUTICO 37,85% | 37,10% | 37,87% | 35,74% | 38,36% | 39,55% | 43,08% 43,88%
MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4,80% | 511% | 554% | 825% | 7,85% | 7.81% | 8,19% 8,64%

Variacao do total de trabalhadores entre 2021 e 2026 (margo)

Total 11,52%
MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS [N 73,70%
FABRICAGCAO DE EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE [N 29,21%

FABRICACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES

-9,87%
FABRICACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS [ 34,64%

FABRICACAO DE MAQUINAS ELETRICAS

-12,39%

FABRICAGAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA E ELETRONICOS

-27,86%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL!| -5,43%

METALURGIA [ 6,65%

-50,00% 0,00% 50,00% 100,00%
Fonte: RAIS-NOVO CAGED Elaboragao: ILAESE
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No plano setorial, as oscilacdbes de longo prazo mostram comportamentos bastante
diferenciados entre os segmentos industriais considerados. O setor de fabricacdo de
equipamentos de transporte - fortemente concentrado na cadeia aeronautica e, particularmente,
na Embraer - manteve-se historicamente como principal nicleo empregador da base sindical,
apesar da forte retracdo entre 2014 e 2020. Apés atingir mais de 19 mil trabalhadores em 2007, o
segmento caiu para pouco mais de 11 mil em 2020, recuperando-se posteriormente até
ultrapassar 14 mil vinculos em 2025 e 2026. Também merece destaque a retomada observada em
manutencdo de maquinas e equipamentos e em fabricacdo de maquinas e equipamentos, ambos
com crescimento relevante no periodo recente ap6s perdas acumuladas na década anterior. Em
contrapartida, setores como fabricacdo de produtos de metal e fabricacdo de veiculos
automotores apresentaram trajetoria estruturalmente descendente ao longo da maior parte da
série, refletindo tanto o enfraquecimento relativo de segmentos industriais tradicionais quanto os
impactos gerais da desindustrializacao e da reestruturacao produtiva no pais.

A composicao por setor dos trabalhadores metallrgicos em S3o José dos Campos e Regiao
ao fim de marco de 2026 € a que se segue:

Composicao dos metallrgicos de Séo José dos Campos e regido
1.139 ao fim de marco de 2026

8%

1.2538
4%
1.153
4%

B METALURGIA
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL

FABRI(;AQZ\O DE EQUIPAMENTOS DE IN-
FORMATICA E ELETRONICOS

FABRICAGAO DE MAQUINAS ELETRICAS

H FABRICAGAO DE MAQUINAS E EQUIPA-
MENTOS

FABRICACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES

¥ FABRICAGCAO DE EQUIPAMENTOS DE
TRANSPORTE

MANUTENCAO DE MAQUINAS E EQUIPA-
MENTOS

Fonte: RAIS-NOVO CAGED Elaboragao: ILAESE

Considerando especificamente os anos mais recentes, percebe-se uma continuidade do
movimento de recuperacao parcial da base sindical, embora de maneira desigual entre os setores.
Entre 2021 e 2026, destacam-se os avancos de manutencdo de maquinas e equipamentos (+73%),
fabricacdo de maquinas e equipamentos (+34,6%) e fabricacido de equipamentos de transporte
(+29,2%), sugerindo maior dinamismo nas atividades ligadas a cadeia aeronautica e 3 manutencao
industrial. Por outro lado, alguns segmentos permanecem em retracdo, especialmente fabricacao
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de equipamentos de informatica e eletronicos (-27,9%) e fabricacdo de veiculos automotores (-
9,9%). Em relacio especificamente a comparacio entre 2024 e 2026, chama atencao a forte queda
em fabricacido de produtos de metal (-16,7%), associada fundamentalmente aos desdobramentos
do acordo celebrado envolvendo a Avibras, cujos impactos repercutiram diretamente sobre o
emprego formal do segmento. Ainda assim, o crescimento recente de equipamentos de transporte
(+13,2% frente a 2024) e de manutencio de maquinas e equipamentos (+12,8%) contribuiu para
sustentar uma relativa estabilidade do total geral da base sindical no periodo mais recente.

1.3 - Composicao geral dos metaltrgicos por género
Neste item, apresentamos a evolucdo percentual das mulheres em cada um dos setores
considerados entre 2007 e 2025.

COMPOSIGAO PERCENTUAL DE MULHERES NA CATEGORIA METALURGICA

TOTAL DE TRABALHADORAS 2025
METALURGIA 502%| 8,23%| 10,15%| 13,53%| 12,85%| 14,63%| 14,23%
FABRICACAO DE PRODUTOS DE METAL 11,88%| 15,44%| 14,72%| 15,76%| 14,61%| 15,14%| 14,49%
FAB. DE EQUIP.DE INFORMATICA E ELETRONICOS 10,43%| 11,29%| 13,31%| 39,67%| 35,59%| 36,58%| 37,65%
FABRICAGAO DE MAQUINAS ELETRICAS 30,43%| 42,31%| 27,08%| 22,80%| 24,72%| 23,02%| 22,16%
FABRICAGCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 16,64%| 22,06%| 22,69%| 14,01%| 14,24%| 13,56%| 14,87%
FABRICAGAO DE VEICULOS AUTOMOTORES 36,89%| 38,31%| 45,42%| 16,53%| 17,38%| 17,47%| 19,11%
AERONAUTICO 7,13%| 11,43%| 12,63%| 19,76%| 20,17%| 21,27%| 21,21%
MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 13,43%| 14,84%| 16,09%| 12,05%| 12,78%| 13,03%| 13,65%
TOTAL 12,12%| 15,18%| 16,29%| 18,39%| 18,48%| 18,99%| 19,42%

Fonte: RAIS-NOVO CAGED Elaboragao: ILAESE

A participacao feminina na base metallrgica da regido cresce de forma significativa ao
longo da série histérica, passando de 12,1% em 2007 para 19,4% em 2025 no total da categoria.
Esse avanco aparece em praticamente todos os setores, inclusive em areas tradicionalmente
marcadas pela maior composicao dos homens na forca de trabalho, como fabricacdo de maquinas
e equipamentos € o setor aeronautico.

Ainda assim, o crescimento nao ocorre de maneira linear. O caso mais evidente é o de
fabricacao de equipamentos de informatica e eletrénicos, cuja participacao feminina cai de quase
40% em 2022 para 27,6% em 2025. Essa retracao estd diretamente ligada ao fechamento da
fabrica da LG Electronics em Taubaté e ao encerramento de empresas de sua cadeia produtiva na
regiao, como Sun Tech, Blue Tech e 3C. Os dados mostram, portanto, que a ampliacao do trabalho
feminino na indUstria ndo elimina sua maior vulnerabilidade diante dos processos de fechamento,
terceirizacdo e reestruturacdo produtiva. Em geral, as mulheres tendem a se concentrar
justamente nos setores e funcdes mais expostos a rotatividade, a precarizacdo e as oscilacées do
mercado.

O que dissemos pode ser notado, ainda, na diferenca de remuneracao entre as mulheres e
os homens em cada subsetor, dado que apresentamos a seguir no ano de 2025:
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Remuneracdo média por género em 2025 (em reais)

RS 7,423,07
Total H R$ 8.5%6, 66
MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS [l % %k ,53%5

FABRICAGAO DE EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE [ B8 10.30%3%
i i R$ 4.898,40
FABRICAGAO DE VEICULOS AUTOMOTORES [t 388 607 21

FABRICAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS [Siiiii Rp 4 35,21

50
FABRICAGAO DE MAQUINAS ELETRICAS [l B 287 g’:,?& 49
FABRICAGAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA E ELETRONICOS i 126 8.636, 26

FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL H%E'Q%%E,On
RS 5.962,64
METALURGIA [ R 6.464,04
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

Feminino ® Masculino

Diferenca salarial das mulheres em relagdo aos homens em 2025 (%)
Total  -12,94%
MANUTENGCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS | \ 13,72%
FABRICAGCAO DE EQUIPAMENT QS DE TRANSPORTE " -17,31%
FABRICACAODE VEICULOS AUTOMOTORES " -25,86%
FABRICACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS = -11,65%
FABRICACAO DE MAQUINAS ELETRICAS = -19,93%
FABRICACAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA E ELETRONICOS = -29,84%
FABRICAGCAO DE PRODUTOS'DE'METAL™ -10,46%
METALURGIA " -7,76%
-40,00% -30,00% -20,00% -10,00% 0,00% 10,00% 20,00%

Fonte: RAIS-NOVO CAGED Elaboragao: ILAESE

Em todos os segmentos analisados, as mulheres recebem menos do que os homens,
inclusive nos setores em que sua presenca é elevada. A Unica excecao é no setor de manutencao
de maquinas e equipamentos, em que a participacdo das mulheres é a menor de todas,
restringindo-se quase que exclusivamente ao setor de recursos humanos.

A diferenca é especialmente forte em fabricacdo de veiculos automotores, equipamentos
eletrénicos e, sobretudo, no setor aeronautico, em que a remuneracao média masculina supera
amplamente a feminina. No total da base, os homens recebem em média R$ 8,5 mil, contra R$ 7,4
mil das mulheres. Isso revela que o aumento da presenca feminina na industria ndo significou uma
redistribuicdo efetiva das posicoes mais valorizadas nem das faixas salariais superiores. Em uma
sociedade marcada historicamente pela opressao de género, a incorporacao crescente das
mulheres ao trabalho industrial frequentemente ocorre acompanhada de salarios mais baixos,
maior concentracdo em funcdes menos valorizadas e menores possibilidades de ascensio. Assim,
a ampliacdo do emprego feminino aparece, ao mesmo tempo, como expressao de maior insercao
das mulheres no mercado de trabalho industrial e como parte de um processo em que a reducao
do custo da forca de trabalho continua operando sobre bases desiguais.
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1.4 - Rotatividade: admissoes e desligamentos

Com base no CAGED, apresentamos a seguir o total de admissoes e desligamentos em toda

a base considerada no ano de 2025, tanto no computo geral como por setor.

Rotatividade total em 2025
8.800
8600 8575
8.400
8.200 8.166
8.000
7.800
Admitidos Desligados
Rotatividade 2025 por setor
MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS | 2433
AERONAUTICO | A9, ..,
FABRICACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES | 1044 °
FABRICAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS | 817 . Ejs'fggdos
FABRICAGAO DE MAQUINAS ELETRICAS | 0% MR
FAB. DE EQUIP.DE INFORMATICA E ELETRONICOS | 582
FABRICACAO DE PRODUTOS DEMETAL | LilJ3,
METALURGIA | 393
0 500 1000 1500 2000 2500 3000
Saldo no emprego por setor em 2025
MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS | 195
AERONAUTICO | | 1621
FABRICAGAO DE VEICULOS AUTOMOTORES | -306
FABRICAGCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS | -99
FABRICAGAO DE MAQUINAS ELETRICAS = -97
FAB. DE EQUIP.DE INFORMATICA E ELETRONICOS |3
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL | 109
METALURGIA | -17
-400 -200 0 200 400 600 800

Fonte: NOVO CAGED Elaboracao: ILAESE
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Nota-se que a rotatividade foi elevada em 2025. Houve um leve crescimento do emprego,
no entanto, por meio de 8.575 trabalhadores contratados e 8.166 trabalhadores desligados. O
balanco setorial indica que houve retracdo no emprego em quase todos os setores. Apesar disso,
esse fato foi compensado pelo crescimento do emprego no setor aeroespacial cujo salto foi de 621
empregos.

Ainda com base no CAGED, apresentamos o total de admissoes e desligamentos em toda a
base considerada no ano de 2026, tanto no computo geral como por setor. Esses dados abarcam
apenas 0s meses entre janeiro e marco, Unicos divulgados até o momento.

Rotatividade total em 2026 (Janeiro-Marc¢o)

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

1.369

763

Admitidos Desligados

Rotatividade 2026 (jan-mar) por setor

MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS | 10 o
AERONAUTICO H 123

FABRICAGAO DE VEICULOS AUTOMOTORES | 42

FABRICAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS | 43 ~ Desligados
FABRICAGAO DE MAQUINAS ELETRICAS | §3 " Admitidos
FAB. DE EQUIP.DE INFORMATICA E ELETRONICOS | {5
FABRICACAO DE PRODUTOS DE METAL H 11‘3 I —— 839

METALURGIA | 2%,
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Saldo no emprego por setor em 2026 (jan-mar)

MANUTENGCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS [ 97
AERONAUTICO -1
FABRICAGCAO DE VEICULOS AUTOMOTORES  -17
FABRICAGCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS | 8
FABRICAGAO DE MAQUINAS ELETRICAS| -11
FAB. DE EQUIP.DE INFORMATICA E ELETRONICOS | -6

~ FABRICAGAODE PRODUTOS DE METAL -726

METALURGIA [ 50

-800 -700 -600 -500 -400 -300 -200 -100 0 100 200

Fonte: RAIS-NOVO CAGED Elaboragao: ILAESE

Nos trés meses de 2026, o grande destaque fica para a grande retracdo no emprego no
setor de Fabricacao de Produtos de Metal, em grande medida em funcao do acordo envolvendo a
AVIBRAS, classificada nessa CNAE. Destacamos ainda um saldo significativo no setor metallrgico,
com 50 empregos a mais.

1.5 - Remuneracao média

Vejamos a série histérica da remuneracao média da categoria em salarios-minimos, entre
2006 e 2025:

Remuneracdo média em Salarios Minimos

8,92 4
8,04 7,94
7,80 7,
7,35 ;05 7,33 7,38
6,76 6,50 6,64
I I I I 5,67 587 569 552 548

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024 2025

=
o

O P N W 01 O N 0O

Fonte: RAIS-NOVO CAGED Elaboragao: ILAESE
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De 2006 a 2025, o saldrio médio dos trabalhadores metallrgicos medidos em salarios
minimos caiu mais de 40%, passando de 8,92 salarios minimos para 5,48 ao fim de 2025. Houve,
porém, uma certa recuperacao a partir de 2023.

Colocamos em relevo, nas duas tabelas que se seguem as variacoes na remuneracao nos
ultimos anos, tanto em termos nominais quanto em termos do salario minimo.

| 2018 2019 2020 2021 2023 2024 2025
METALURGIA R$ 4.670 | R$ 4.890 | R$ 4.540 | R$ 5.096 | R$ 5.980 | R$ 6.073 | R$ 6.393
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL R$ 4.847 | R$ 5.089 | R$ 5.123 | R$ 5.395 | R$ 4.872 | R$ 5.499 | R$ 5.550

FAB. DE EQUIP.DE INFORMATICA E ELETRONICOS | R$ 4.931 | R$ 4.771 | R$ 4.609 | R$ 5.690 | R$ 6.653 | R$ 7.048 | R$ 7.666

FABRICAiAO DE MAQUINAS ELETRICAS R$ 3.883 | R$ 4.059 | R$ 3.651 | R$ 4.047 | R$ 4.249 | R$ 4.482 | R$ 4.626

FABRICAGAO DE VEICULOS AUTOMOTORES R$ 5.477 | R$ 5.152 | R$ 4.627 | R$ 5.031 | R$ 6.007 | R$ 6.181 | R$ 6.281
FABRICAGAO DE EQ. DE TRANSPORTE (Aviag&o) R$ 8.825 | R$ 8.496 | R$ 9.091 | R$ 9.758 | R$ 11.146 | R$ 11.576 | R$ 12.073
MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 3.289 | R$ 2.591 | R$ 2.317 | R$ 2.538 | R$ 2.458 | R$ 2.570 | R$ 2.835
|Tota| R$ 6.341 | R$ 5.665 | R$ 6.135 | R$ 5.871 | R$ 7.403 | R$ 7.794 | R$ 8.312

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2023 | 2024 | 2025

METALURGIA 4,89 | 4,90 | 434 | 463 | 459 | 430 | 4,21
FABRICACAO DE PRODUTOS DE METAL 5,07 | 5,08 | 4,90 | 490 | 3,74 | 3,89 | 3,66
FAB. DE EQUIP.DE INFORMATICA E ELETRONICOS | 516 | 4,88 | 441 | 517 | 511 | 4,99 | 5,05

FABRICACAO DE MAQUINAS ELETRICAS 4,06 | 4,06 | 3,49 | 3,68 | 3,26 | 3,17 | 3,05

FABRICAGCAO DE VEICULOS AUTOMOTORES 5,73 | 5,16 | 4,43 | 4,57 | 4,61 | 4,38 | 4,14
FABRICACAO DE EQ. DE TRANSPORTE (Aviagio) 9,24 | 8,46 | 8,70 | 8,87 | 8,56 | 8,20 | 7,95
MANUTENCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3,44 | 2,56 | 2,22 | 2,31 | 1,89 | 1,82 | 1,87

Total 6,64 | 567 | 587 | 5,34 | 5,69 | 5,52 | 5,48
Fonte: RAIS-NOVO CAGED Elaboragao: ILAESE

A evolucdo da remuneracdao média nominal da base metallrgica mostra que os salarios
cresceram em valores absolutos ao longo dos ultimos anos, especialmente ap6s o periodo mais
critico da pandemia. Entretanto, esse movimento precisa ser relativizado, ja que parte importante
dessa elevacao decorre da prépria inflacio acumulada no periodo, e ndo necessariamente de
ganhos reais para os trabalhadores. Os maiores salarios continuam concentrados no setor
aeronautico, ligado principalmente a Embraer, seguido pelos segmentos de veiculos automotores
e metalurgia. J& manutencdo de maquinas e equipamentos e fabricacio de maquinas e
equipamentos seguem apresentando remuneracoes médias mais baixas dentro da base. Também
merece destaque o caso de fabricacao de equipamentos de informéatica e eletrénicos: a elevacao
recente da remuneracdao média do setor ndo expressa propriamente melhora salarial, mas resulta
principalmente do fechamento de empresas com salarios mais baixos ligadas a cadeia da LG
Electronics. Assim, a alta da média salarial aparece associada, em parte, a eliminacao de postos de
trabalho de menor remuneracao, e ndo a um avanco efetivo das condicbes salariais do conjunto
dos trabalhadores do setor.

Quando os salarios sao medidos em quantidade de salarios minimos, aparece de forma
mais clara o desgaste do poder de compra dos trabalhadores ao longo do periodo. Mesmo nos
setores mais organizados e melhor remunerados, como o aeronautico, a remuneracdao média caiu
de 9,24 salarios minimos em 2018 para 7,95 em 2025. O mesmo movimento aparece em
praticamente todos os segmentos da base. No total geral, a remuneracdao média passou de 6,64
salarios minimos para 5,48 no mesmo intervalo, indicando que os reajustes nominais nao
acompanharam plenamente o custo de vida nem a valorizacdo necessaria para manter o padrao
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salarial anterior. Em setores como manutencdo de maquinas e equipamentos e fabricacdo de
maquinas e equipamentos, a perda é ainda mais forte, consolidando faixas salariais bastante
comprimidas para trabalhadores com funcoes industriais especializadas. Assim, embora os salarios
nominais tenham crescido, os dados mostram que uma parcela importante desse crescimento foi
absorvida pela inflacdo e pela deterioracdo geral das condicoes de reproducao da vida dos
trabalhadores, reforcando a pressiao por recomposicdo salarial e valorizacdo efetiva dos
rendimentos na regiao.

1.6 - Inflacao e custo de vida

A inflacdo no Brasil ndo pode ser compreendida apenas como resultado de fatores
conjunturais ou de oscilacbes momentaneas do mercado internacional. Entre as causas da alta da
inflacdo, uma das principais é o descompasso entre oferta e demanda, agravado pela
impossibilidade de consumo da maioria da populacao brasileira, que vive um processo estrutural
de pauperizacdo, marcado pelo desemprego, pela precarizacido das condicoes de trabalho e pelo
rebaixamento dos salarios. Mesmo diante de algumas medidas adotadas na tentativa de conter a
inflacdo — especialmente aquelas voltadas a reducado dos precos dos combustiveis —, a perda do
poder de compra da populacao brasileira permanece como um fenémeno, em certo sentido,
organico a atual estrutura econdémica do pais.

A instabilidade permanente dos precos esta diretamente ligada a forma como a economia
brasileira esta organizada e subordinada aos interesses do grande capital financeiro e exportador.

Nesse cenario, a agressao militar dos EUA ao Ir3, iniciada no final de fevereiro de 2026,
aparece como um fator conjuntural que aprofunda esse quadro ao elevar o preco internacional do
petroleo e pressionar ainda mais os custos de transporte, energia e producdo. Contudo, esses
choques externos apenas potencializam contradicoes estruturais ja presentes na economia
brasileira, aprofundando a deterioracao das condicoes de vida da classe trabalhadora e ampliando
a corrosao do poder de compra dos salarios. Vejamos as oscilacoes do Ultimo periodo.

INPC -Acumulado nos ultimos 12 meses (em %)
5,93
5,47
5.32 5,18 5 o5
ag 477 487 " 4o
4,06 4,14 ’ 4,11
3,83 3,71 3.86 3,7 3,71 39 236
3 3,23 ,
Vo> DD SR TR T T TR TR S S S e O o o o
6‘*6‘6‘*6‘*6’3’6"&6"6"6"6"6"6"&6"6"@'3’6"6"6"&
CHIFCEINC A S G S SN N, S S S S S R S > P D A W@
© O DO 0 0 O PPN o0 @R
FLPFEFLFTFLFLE P ITLSTL P FSLST L P
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Fonte: IBGE. Elaboracao: ILAESE.
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O INPC é o indice calculado pelo IBGE para orientar os reajustes de salarios dos
trabalhadores. Ele baseia-se na mensuracao das variacoes de precos da cesta de consumo da
populacdo brasileira com rendimento de até cinco salarios-minimos Apds um periodo de queda,
até abril de 2025, o indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) acumulado em 12 meses
voltou a aumentar. A agressao dos EUA ao Ira ajuda a explicar esse aumento.

Tudo considerado, ao verificarmos a variacdo mensal do INPC de maio de 2025 a abril de
2026, fica mais nitido o cenario na pratica para os assalariados:

Variacao Mensal do INPC (maio/25-abril/26)

0,91%

mai/25 jun/25  jul/25 5 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26

Fonte: IBGE. Elaboracao: ILAESE.

Como se vé, de abril de 2025 a abril de 2026, a inflacdo vinha numa tendéncia de queda,
atingindo em fevereiro deste ano a pontuacao de 3,36%. A partir de abril, contudo, o indice voltou
a aumentar: o acumulado em abril de 2026 ficou em 4,11%.

A percepcao dos trabalhadores nao necessariamente corresponde ao que vimos acima. No
dia a dia é o nivel de precos que influencia nisso diretamente e, vale dizer ainda, nao é
contraditério este patamar imediato estar em desacordo com o acumulado no periodo mais largo.

Inflacao dos alimentos

Nos ultimos 12 meses a inflacdo dos alimentos registrou uma queda de 4,78 p.p. Itens basicos
tiveram quedas expressivas, como o arroz (9 p.p.), o feijao-preto (16,4 p.p.), ovo de galinha (24
p.p.), conforme vemos a seguir:
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INPC - Grupo Alimentos e bebidas - Acumulado ultimos 12
meses

7,25 7,18 7,28
6,57 6,4

5,23

3,49

2,63 2,47

1,77 1,85
1,28

maio = junho julho @ agosto setembr outubro novemb dezemb janeiro fevereir marco  abril
2025 2025 @ 2025 2025 02025 2025 ro2025 ro2025 2026 02026 2026 2026

Sériel 7,25 6,57 7,18 7,28 6,4 5,23 3,49 2,63 1,77 1,28 1,85 2,47

Fonte: IBGE. Elaboracao: ILAESE.

Embora a trajetéria recente possa sugerir que os precos estdao mais acessiveis a classe
trabalhadora, comparando os acumulados de 12 meses nos meses de abril de 2020 a abril de
2026, nota-se que a queda é bastante timida e nao recua ao nivel de 2023:

INPC - Grupo Alimentos e Bebidas

‘ 3,57 3,63 3,47

35

2,5

15 1,11

0,5

abr/23 abr/24 abr/25 abr/26
—Srie ] 1,11 3,57 3,63 3,47

Fonte: IBGE. Elaboracao: ILAESE.
A predominancia do agronegécio voltado para exportacdo, a concentracao fundiaria, a

dependéncia das commodities, a desindustrializacdo e a vulnerabilidade externa fazem com que o
pais conviva historicamente com fortes pressoes inflacionarias, especialmente sobre alimentos,
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combustiveis, energia e demais itens essenciais ao consumo popular.

Em vez de priorizar a producao voltada as necessidades internas da populacao, a estrutura
econdmica brasileira opera orientada pela logica do lucro e das exportacoes, transferindo para os
trabalhadores os impactos das crises internacionais, da especulacdo e das oscilacdes do mercado
mundial.

O valor da cesta basica na cidade de Sao Paulo apresentou um aumento de 0,6% em abril
de 2026, conforme pesquisa realizada pelo Procon-SP e DIEESE. Esse valor subiu de R$ 1.310,60
em marco para R$ 1.319,21 em abril. O grupo Alimentacao foi o principal responsavel por essa
elevacao.

Na prévia nacional de inflacao, divulgada em 27/05, a alta prevista entre abril e maio é de
0,62%. Energia, cuidados com salde e os alimentos estdo no centro do problema. Entre os itens
com maior peso estao:

Batata inglesa — + 26,29%
Tomate = + 12,97%

Leite longa vida = + 6,07%
Carnes = +1,98%

SR X<~

Com a alta do délar, as exportacoes tornam-se mais lucrativas para os produtores,
reduzindo a oferta no mercado interno. Consequentemente, itens basicos da cesta de consumo,
como arroz, feijao, 6leo de soja e carne, tendem a ficar mais caros, impactando diretamente o
nivel de precos e reduzindo o poder de compra da populacao, especialmente das familias de baixa
renda mesmo quando a inflacdo desacelera.

Projetando solucdes de longo prazo, é possivel pensar em medidas essenciais tais como:

v Recomposicao dos estoques reguladores, atualmente zerados, para estabilizar a oferta e
os precos dos alimentos.

v Definicao de precos garantidos pelo governo, incentivando os produtores a aumentar a
producao de alimentos para o mercado interno.

v Regulacao das grandes redes varejistas, impedindo que monopdlios determinem os
precos de forma abusiva.

v Protecao, investimentos e incentivos a pequena agricultura familiar, promovendo maior

diversificacao da producao agricola e garantindo seguranca alimentar.

Considerando os dois tipos de fatores por trds do encarecimento da cesta basica,
analisamos ser necessario pautar o aumento do custo de vida como parte de um debate sobre os
rumos do pais a longo prazo. A organizacdo da economia aparece divorciada dos interesses da
maioria da populacao, produtora da riqueza nacional.

Esta constatacao revela ainda mais urgéncias quando consideramos que as familias
trabalhadoras comprometem parcela cada vez maior da sua renda com encargos financeiros. Ao
contrario do senso comum, no entanto, tal realidade ndo se explica pela falta de educacao
financeira ou pelo gasto em supérfluos, como apostas em “bets”.

Nesse contexto, a inflacdo deixa de ser apenas um indicador econémico abstrato e se
expressa concretamente na deterioracdo das condicoes de vida, no aumento do endividamento e
na incapacidade crescente dos salarios cobrirem as necessidades basicas da classe trabalhadora.
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1.7 - Endividamento das familias

Hoje mais de 80% das familias brasileiras estdo endividadas, um crescimento de
aproximadamente 22,56% desde 2019, ano em que se iniciou uma curva ascendente desse
nimero. No mesmo periodo, a inadimpléncia cresceu 20,8%.

Percentual de familias endividadas e inadimplentes no Brasil 2010-2026 (%)

_ . o, 80,4%
76.3% T8:0% T7.6% 76 79, 78.9%

65,6% 66,3%

. o ; ;
60,7% 522% oo 500 61,1% g4 o, 522% 59 80

58,3% 58,6%

30,0% 95 29,3% 29,4% 29,6%
29 26,2% 28,8% 25,9% 25,4% 23,6%

0 )
23,5% 23,29; 24,0% 25,1% 22,8% 24,5% 23,

18,5%

21,2% 21,7% 20,8%

2010 2011 2012 2012 2014 2015 2016 2017 201€ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

=t de Familias Endividadas % de Familias com Divida em Atraso
Fonte: CNC-PEIC. Elaboracao: DIEESE.

De acordo com sintese do DIEESE de dados da PEIC (Pesquisa de Endividamento e
Inadimpléncia do Consumidor), da Confederacdo Nacional do Comércio, a motivacido principal
para o endividamento é a necessidade de as familias fecharem o orcamento do més utilizando
modalidades de crédito como complemento de renda. 84,9% recorrem ao cartdo de crédito para
complementar a renda e ficam expostas as conhecidas taxas de juros altas do pais.

Mais revelador ainda é que tais dividas tenham sido contraidas fundamentalmente com
instituicoes financeiras e contas de consumo como agua, luz e gds. Como sempre, as familias de
menor renda sdo mais impactadas: o percentual dessas familias com dividas em atraso é 2,6 vezes
maior que as de maior renda.
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1.8 - Salario necessario

De acordo com o artigo 7° da Constituicao Federal, inciso IV, todos os trabalhadores tém
direito a um salario-minimo suficiente para atender suas necessidades vitais basicas, como
alimentacao, saude, educacao e moradia. Sendo chamado de salario-minimo necessario ou vital,

que é calculado pelo DIEESE mensalmente. Em abril de 2026 a comparacdo com o salario
efetivamente recebido é a seguinte:

Salario Minimo Paulista x Salario Minimo Necessario
Abril de 2026

Salario Minimo Necessario

R$7.612,49

Salario Minimo Oficial Paulista R$ 1.804,00

Como se vé no grafico acima, a diferenca entre o necessario e o real é de cerca de 4,22
vezes. Esta defasagem é uma constante e nos ajuda a entender o grau de endividamento
detalhado acima.

Em conclusdo, na pratica, a inflacdo opera também como mecanismo de transferéncia de
renda da classe trabalhadora para os grandes grupos econémicos, uma vez que 0s precos sobem
imediatamente enquanto os salarios sdao reajustados apenas posteriormente, aprofundando a
corrosao do poder de compra.
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2 - SETOR AUTOMOBILISTICO

O setor automobilistico brasileiro viveu em 2025 um ano de crescimento relevante, mas marcado

por profundas transformacdes estruturais. A producdo, os emplacamentos e as exportacoes
cresceram em relagao aos anos anteriores, impulsionados pela recuperacao gradual do consumo
interno, pela melhora relativa do emprego formal e pelo aumento do crédito automotivo.

Apesar da recuperacdo, o crescimento do setor ndo ocorreu de forma homogénea. O
mercado brasileiro segue extremamente dependente dos veiculos flex e a combustdo, que ainda
representam ampla maioria das vendas, embora os hibridos e elétricos avancem rapidamente em
termos proporcionais. Os dados da Anfavea mostram um salto expressivo dos eletrificados em
2025, especialmente hibridos plug-in e elétricos puros, ainda que partindo de uma base
relativamente pequena.

Com o objetivo de avaliarmos melhor esse cenario, comecamos pela anélise geral do setor
no Brasil.

2.1 - Industria automotiva brasileira: crescimento em todos indicadores

Apresentamos, em uma série histérica longa, a evolucao da producao de veiculos no Brasil,
discriminando a fatia de veiculos exportados e importados.

Vendas, exportacdo e importacdo (em numeros absolutos)

3.767.370
3.633.248
2.820/854 \
2.787.850 2.689.634
0 62l 2.568.976 2.566.424 2 G
g A 2230668 \ 2.308,660
2.119.851
1.943458
4 2.058.437 2.104.461
789.365 767.432 784.749

580,085 591:623
1 71.10 528,827
16. - 442.013 0.348 403.919 -
345 W\)’\/ 376.38 —_—

1987 1997 2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vendas no mercado interno Vendas para outros paises Licenciamento de importados

Fonte: Anuério e carta da ANFAVEA. Elaboragao: ILAESE.
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A seguir apresentamos a quantidade de veiculos vendidos, exportados e importados no
Brasil nos Ultimos dez anos.

Producéo total de automoveis

3.177.859
2. 894.9042- 951-446

2.553.8692' 641.054

2.507 %9

2.387.9672-44840

2,307.897

1.990.031
1798894 1.824.833 1.899.015
- 1707851  L782.079
1.607.175

2.016.308

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Producao total Automoveis Comerciais leves
Fonte: Anuério e carta da ANFAVEA. Elaboragao: ILAESE.

A producdo nacional de autoveiculos alcancou 2.644.054 unidades em 2025, o que
representa um crescimento de 3,5% em relacdo ao ano anterior. Com esse resultado, o Brasil
manteve-se como o oitavo maior produtor mundial do setor. J4 o mercado interno registrou
2.689.634 emplacamentos no mesmo periodo, uma alta de 2,1% sobre 2024. Esse foi o terceiro
ano consecutivo de expansao nas vendas domésticas. J4 o setor de comercial leves, apresenta uma
dindmica de crescimento mais consistente, passando de 351 mil veiculos produzidos em 2021 para
mais de 500 mil ao fim de 2025.

No geral, a producdo de automéveis, comerciais leves, caminhoes e dnibus cresceu 3,5% na
comparacao com 2024 com 2.644.054 . A venda aumentou pelo terceiro ano consecutivo com
2.689.634 registros, mais 2,1%. A exportacao saltou 32,1% com 528.827 unidades.
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2.2 - Producao e produtividade no setor automobilistico brasileiro

O crescimento da producao no setor automobilistico pode ser notado por meio da
evolucao mensal, conforme apontam as cartas mensais divulgadas pela Anfavea.

Producéo (unidades)

290
270 264,10
250

230

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO  SET OuUT NOV DEZ
2022 2023 e 2024 2025 w2026

Fonte: Anuario e carta da ANFAVEA. Elaboracao: ILAESE.
Vemos que o ano de 2025 teve, ao lado de 2024, o melhor desempenho dos Gltimos anos.

Ja o ano de 2026 atingiu, em marco, o maior pico de producao do setor em 10 anos. Houve, ainda,
uma evolucao favoravel no emprego.

Emprego (em milhares de pessoas)

113
111 110 2100 1107
108 1095 1095 1094 ... 1094 ’ 09,4
10008,3 =" ’ 108,1
1066 1065 107,3 107,2

0072 1073 107

105

103,3 103,3

103

10¥d

101,2

100,6

100,2

’ 98,9
97
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OuUT NoVv DEZ
2020 2023 2024 2025 2026

Fonte: Anuario e carta da ANFAVEA. Elaboracao: ILAESE.
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Dito isto, apresentamos a produtividade fisica registrada neste periodo pelo setor entre os
meses de abril e marco do ano seguinte.

Produtividade fisica entre janeiro e abril dos respectivos anos
(veiculos por trabalhador em 12 meses

2,10

2,00

2,05 2,03
1,95 193
1,90
1.80 1,75
1,7
1,6
1,50

ABR 2021-MAR 2022 ABR 2022-MAR 2023 ABR 2023-MAR 2024 ABR 2024-MAR 2025 ABR 2025-MAR 2026

Fonte: Carta da ANFAVEA. Elaborac¢ao: ILAESE.

o

o

Como podemos ver, nos ultimos 2 anos, temos uma produtividade significativamente
maior que nos anos anteriores, com uma média de 2,05 e 2,03 veiculos por trabalhador
respectivamente.

Produtividade SETOR AUTOMOBILISTICO

2026/2025— -0,97%
2026/2024— 5,18%

2.3 - A General Motors no Brasil: vendas e emplacamentos

Em 2025, houve uma leve retracdo nas vendas da GM, no entanto, sem alterar
significativamente o espaco ocupado pela montadora no cenério nacional.

Abaixo, apresentamos as vendas da empresa, primeiro em automoveis convencionais e,
em seguida, nos comerciais leves, tanto em termos absolutos quanto percentuais.
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Vendas das grandes montadoras no Brasil entre 2024 e 2025
(automoveis)
1.997.264
Total 1.948.681
Outras
Ford
Peugeot Citroén g £3'733
Nissan ;%1%%
W 2025
103.473
Honda 91.468 W 2024
Renault %_g?é%‘é?i
Toyota
Hyundai
General Motors
Volkswagen
FCA
[ [
0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000
Taxa de vendas no Brasil por montadora (automoéveis)
100%
90%
. m Outras
80% | Ford
70% £ m Peugeot Citroén
Nissan
60% - ® Honda
50% Renault
13’27% 11,18% m Toyota
40% B Hyundai
General Motors
30% |
= Volkswagen
20% m FCA
10%
0% |
2024 2025

Fonte: Carta da ANFAVEA. Elaboracao: ILAESE.
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Vendas das grandes montadoras no Brasil entre 2024 e 2025
(Comerciais Leves)
Total sgﬁ)ﬁf‘l
Outras
Ford
Peugeot Citroén
Nissan
W 2025
HPE (Mitsubishi) m 2024
Renault
Toyota
Caoa (Hyundai)
General Motors
Volkswagen
256.840
FCA 257.222
[ [ [
0 100.000 200.000 300.000  400.000 500.000 600.000
Taxa de vendas no Brasil por montadora (Comerciais Leves)
100% & 29—
7%
0% m Outras
0,
80% - % Ford
70% ] P(Ieugeot Citroén
10,59% Nissan
60% B HPE (Mitsubishi)
50% Renault
H Toyota
40% 1 Caoa (Hyundai)
30% General Motors
= Volkswagen
20% - m FCA
10%
0%
2024 2025

Fonte: Carta da ANFAVEA. Elaboracao: ILAESE.
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No grafico de vendas de automéveis no Brasil entre 2024 e 2025, a General Motors
aparece ainda entre as maiores montadoras do pais, mas com perda relevante de participacao
relativa diante do avanco de concorrentes como FIAT e Volkswagen. A Chevrolet saiu de 258 mil
automoveis vendidos em 2024 para 223 mil em 2025, registrando uma das quedas mais
significativas entre as grandes empresas do setor. Isso explica a reducao de sua participacao de
mercado de 13,27% para 11,18%. Apesar disso, a GM preserva uma posicao expressiva no
mercado nacional, mantendo-se como uma das principais forcas do setor automobilistico
brasileiro. O dado mais importante é que a retracao ocorre em um mercado que continuou
crescendo, o que aumenta a pressao competitiva sobre a empresa e reforca a necessidade de
novos investimentos, renovacao de produtos e preservacao da capacidade produtiva nacional.

No segmento de comerciais leves, entretanto, a situacdo da General Motors mostrou-se
mais estavel. A empresa ampliou levemente suas vendas entre 2024 e 2025, passando de 52,8 mil
para 56,4 mil unidades, elevando discretamente sua participacdo no mercado nacional de 9,71%
para 10%. Embora permaneca distante das lideres FCA e Volkswagen, a GM conseguiu preservar
espaco em um dos segmentos mais importantes da lucratividade do setor automobilistico
brasileiro. Isso ajuda a explicar a importancia crescente da producao de veiculos como S10,
Trailblazer e Montana no interior da estratégia da empresa no Brasil, sobretudo em um contexto
no qual picapes e utilitarios apresentam margens de lucro superiores aos automoéveis populares
tradicionais.

Vejamos agora a evolucao dos emplacamentos, considerando as unidades produtivas.

PLANTA VEICULOS GM 2020 2021 2022 2023 2024 2025/2025/2024
S-10 26.639 35.045] 27.128 25.966] 27.402 31.451 14,78%
SAO JOSE DOS CAMPOS |[TRAILBLAZER 2.822| 3.320/ 3.208| 1.659 2.061 1.499 -27,27%
ONIX 135.351] 73.623 85.252 102.043| 26.853 37.047] 37,96%
GRAVATAI ONIX PLUS 83.3920 54.707| 75.243 74.887| 59.960  52.958 -11,68%
SPIN 15.661 13.005 17.816] 20.314] 24.953 22.741 -8,86%
CRUZE SEDAN 8.802 7.090, 8517 1.278 759 5 -99,34%
MONTANA 6.654| 2.182 18| 30.012] 27.723] 20.377| -26,50%
SAO CAETANO DO SUL  |[EQUINOX 4.812 1.768| 4.067 3.218 2.323| -27,81%
TRACKER 49.372] 50.757| 70.806| 66.643 69.431 60.867| -12,33%
ARGENTINA SILVERADO 25 10 712 108| -84,83%

Fonte: FENABRAVE. Elaboracao: ILAESE

Em S3o José dos Campos, a producao da S10 cresceu significativamente em 2025: 14,78%, sendo o
Unico caso em que houve avanco nos emplacamentos no pais nos automéveis da empresa ao lado do ONIX
produzido em Gravatai, que voltou a crescer depois da forte retracdo dos anos anteriores. Em Sao Caetano do
Sul houve queda em modelos importantes, como Montana e Spin, além do desaparecimento pratico do Cruze
Sedan. O Tracker, produzido na Argentina, também apresentou retracdo relevante. Os nimeros indicam que os
veiculos renovados ou recentemente atualizados foram justamente aqueles que tiveram melhor desempenho
relativo, o que reforca a dependéncia crescente da GM de investimentos constantes, modernizacdo tecnolégica
e atualizacdo de sua linha de produtos para sustentar competitividade diante da concorréncia nacional e
chinesa.
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3 - INDUSTRIA DE AUTOPECAS

E importante destacar, apesar de algumas estimativas pessimistas sobre o mercado
automotivo brasileiro em 2026, que os numeros verificados nos primeiros meses do ano nao
confirmam esse pessimismo. Por exemplo, a Anef (associacdo que representa as financeiras das
montadoras) informou no dia 15/05/2026 que as vendas de veiculos zero km no Brasil cresceram
16,8% em abril na comparacdo com o mesmo més de 2025. Nos primeiros quatro meses de 2026,
a alta acumulada é de 16,3%. Esses indices do setor deverao impactar positivamente, ao longo do
ano, o setor de autopecas. Seja como for, nos dois Gltimos anos, verificamos uma recuperacao no
setor, ainda que gradual.

O que dissemos pode ser notado no faturamento estimado do setor em 2024, conforme
divulgado no anuério do Sindipecas:

Faturamento nominal estimado (milhées de R$)
300.000
265.552
250.000 230.776
215.859
200.000
156.007 oo,
150.000 45.
100.000
50.000
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Anuario Sindipecas. Elaboracio: ILAESE

O faturamento estimado foi de 265,5 bilhoes de reais, o maior da série histérica, ainda que,
considerando os efeitos inflacionarios, ele ficou muito préximo do de 2022. Esse crescimento foi
de 4,23% em relacdo ao ano de 2025, sob uma inflacdo de 3,9% segundo o INPC e de 15,07% em
relacdo ao ano de 2023, sob uma inflagcao de 8,85%.

Em 2025, esse crescimento se deu em funcao, principalmente, da demanda das
montadoras e nas exportacoes, mais do que no setor de reposicao que retrocedeu pela primeira
vez ap6s dois anos de crescimento, como indicado na sequéncia.
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Tl
Institut Latino Americano de Fstudos Sociocconomicos

DISTRIBUICAO DO FATURAMENTO POR SEGMENTO DE VENDA
= — > /% =
6= 526 ® &
Reposicao Intrassetorial
- Aftermarket - Intrasectoral

2019 | 66,4% 14,2% 152% = 42%
2020 | 57,5% 19,3% 191% | 4,1%
2021 64,7% 15,1% 16,2% 4,0%
2022 67,9% 13,0% 14,1% 5,0%
2023 63,7% 18,0% 13,8% 4,6%
2024 63,1% 19,5% 13,5% 4,0%
2025¢ 64,5% 17,7% 14,0% 3,8%

Fonte: Anuério Sindipecas.
Como podemos ver no quadro abaixo, as exportacdes cresceram apesar do retrocesso nas
exportacoes para os Estados Unidos e México, em funcao as tarifas de Trump. Em particular,

cresceu o volume de exportacdes destinados aos paises da América Latina.

BALANCA COMERCIAL NA INDUSTRIA DE AUTOPECAS

UTI 20257 |
— Argentina | Argentina 34,6% 36,0%
== Estados Unidos | United States 17,5% 14,1%
BB México | Mexico 118% | 89%
B== Alemanha | Germany 51% 53%
B Chile | Chile 3,2% 3,4%
mmm (Coldmbia | Colombia 2,6% 2,9%
B B Peru|Peru 2,1% 2,5%
Singapura | Singapore 0,2% 2,2%
"™ Guiana | French Guiana 1,9% 2,1%
s Paraguai | Paraguay 2,1% - 2,0%
si= Noruega | Norway 1,2% 1,9%
B N italia | Italy 1,6% 1,5%
BB China | Ching 0%  13%
= Uruguai | Uruguay 1,4% 1,3%
Outros paises | Other countries 13,7% 14,6%

Fonte: Anudrio Sindipecas

29



4E¥'Sindicabo dos
Mebalurgicos (==

de Sao José dos Campos e Regido

% ILALES

Instituto Lating \mericano de Estudos Socioeconomicos

Temos, ainda, uma evolucao dos postos de trabalho que ficaram em 306 mil empregos em
2025, quase 6 mil a mais que o total registrado em 2025, mesmo crescimento em relacao a 2023.

Total de trabalhadores do setor de autopecas
350.000 206,053
300000 a5 500 264200 273:900 286062 284.463 ‘= .
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Anudrio Sindipecas e RAIS-MTE. Elaboragao: ILAESE

Conseguimos atingir o mesmo nimero de trabalhadores indicados pelo Sindpecas por meio
da fonte primaria por eles utilizada: a RAIS-MTE. Para tal, foram pesquisadas as seguintes CNAEs

considerando apenas empresas com mais de 10 trabalhadores:

v Fabricacdo de pecas e acessorios para motocicletas;

A N U U U U N

Fabricacdo de pecas e acessérios para o sistema motor de veiculos automotores;
Fabricacio de pecas e acessorios para os sistemas de marcha e transmissao de veiculos automotores;
Fabricacio de pecas e acessorios para o sistema de freios de veiculos automotores;
Fabricacdo de pecas e acessorios para o sistema de direcdo e suspensio de veiculos automotores;
Fabricacdo de material elétrico e eletronico para veiculos automotores, exceto baterias;
Fabricacdo de bancos e estofados para veiculos automotores;
Fabricacdo de outras pecas e acessorios para veiculos automotores ndo especificadas anteriormente;
Fabricacdo de baterias e acumuladores para veiculos automotores

Com esses critérios, a evolucao do emprego em cada subsetor especifico é a que se segue:

CNAE 2.0 Classe 2022 2023 2024 2025 | 2025/2024
Fabricacao de baterias automotivas 7.932 8.009 8.802 9.218 4,73%
Fabricacao de pecas para sistema motor 37.391 | 35.274 | 36.165 | 36.093 -0,20%
Fabricacdo de pecas para sistema de marcha e transmissdo | 9.346 10.687 | 10.810 | 10.825 0,14%
Fabricacao de pecas para sistema de freios 16.087 | 16.415 | 17.291 | 16.914 -2,18%
Fabricacdo de pecas para direcio e suspensio 14.352 | 15.188 | 16.446 | 16.169 -1,68%
Fabricacdo de mat. eletronico automotivo (ex. baterias) 35.015 | 33.696 | 38.398 | 40.374 5,15%
Fabricacdo de outras pecas automotivas 158.816 | 156.126 | 163.510 | 166.756 1,99%
Fabricacdao de motocicletas 7.123 9.068 9.516 9.704 1,98%
Total 286.062 | 284.463 | 300.938 | 306.053 1,70%

Fonte: RAIS-MTE. Elaboracgao: ILAESE

Interessante notar que houve retracdo ou um crescimento pouco significativo (abaixo de
2%) na maior parte do setor. A excecio fica na fabricacdo de baterias automotivas e, sobretudo,
de componentes elétricos, ambas com crescimento em torno de 5%. Esse fato aponta ndo apenas
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para a maior eletrificacdo dos veiculos tradicionais mas, também, para o processo de transicao
tecnolégica iniciado no pais.

A seguir, indicamos ainda a remuneracao média dos trabalhadores do setor e sua variacao
no ano de 2025, cujo percentual ficou préximo a inflacao registrada no periodo.

CNAE 2.0 Classe 2022 2023 2024 2025 | 2025/2024
Fabricagdo de baterias automotivas R$ 4.818| R$ 3.898|R$ 4.069|R$ 4.325| 6,28%
Fabricacdo de pecas para sistema motor R$ 5.512| R$ 5.299|R$ 5.451|R$ 5.675| 4,12%
Fabricacao de pecas para sistema de marcha e transmissdo |R$ 4.990| R$ 5.305|R$ 5.610|R$ 5.887| 4,94%
Fabricacdo de pecas para sistema de freios R$ 4.500/ R$ 4.535|R$ 4.698|R$ 4.957| 5,52%
Fabricacao de pecas para direcao e suspensao R$ 5.509|R$ 4.542|R$ 4.664|R$ 4.973| 6,64%
Fabricagao de mat. eletrénico automotivo (ex. baterias) R$ 3.201|R$ 3.077|R$ 3.162|R$ 3.291| 4,08%
Fabricacdo de outras pecas automotivas R$ 4.412|R$ 4.243|R$ 4.450|R$ 4.607| 3,51%
Fabricacao de motocicletas R$ 2.908| R$ 3.339|R$ 3.559|R$ 3.786| 6,36%
Total R$ 4.460(R$ 4.270|R$ 4.434 R$ 4.609| 3,93%

Por fim, apresentamos a evolucdo da produtividade nominal e sua variacdo nos dois
ultimos anos, descontando os efeitos inflacionarios. Apesar dos nimeros levemente negativos,
ressaltamos o salto de produtividade ocorrido no pés-pandemia.

Produtividade (em R$ por trabalhador)
1.000.000
900.000 RS 788,005 R$ 867.752 RS 811.269 R$ 846.588 R$ 867.667
800.000
700.000
600.000 R°587-634 g 549.477
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Anuario Sindipecas e RAIS-MTE. Elaboragao: ILAESE

Produtividade SETOR AUTOPECAS

2025/2024— -1,41%
2025/2023— -1,90%
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4 - SETOR AEROESPACIAL: EMBRAER

Nos ultimos anos, a Embraer vem demonstrando uma trajetéria de crescimento
consistente e sucesso comercial. E, de longe, o melhor momento da histéria recente da empresa.
Entre 2024 e o primeiro trimestre de 2026, a companhia aérea brasileira ndo apenas ampliou sua
carteira de pedidos de forma expressiva, mas também alcancou recordes histéricos consecutivos.

~
Es IADAO ’ﬁ E-INVESTIDOR COPA 2026 PULSA PALADAR JORNAL DO CARRQ DESCUBRA # *R$ 18

Noticia @ + Estadao / Economia

Embraer fecha 2025 com a maior carteira de
pedidos de sua histdria

Companhia informou crescimento de 20% em sua carteira de pedidos no quarto trimestre de 2025,
em comparagao com igual periodo do ano anterior

Se em 2024 a empresa ja apresentava bases solidas para expansdo, o ano de 2025
consolidou esse momento positivo, com aumento expressivo nas entregas e na demanda por
todos os seus segmentos. J& no primeiro trimestre de 2026, a Embraer atingiu o sexto recorde de
sua histéria, com uma carteira de US$ 32,1 bilhdes e um salto de 47% nas entregas em relacao ao
mesmo periodo de 2025. Esse desempenho notavel, impulsionado especialmente pelo avanco da
aviagcao comercial e pelo reconhecimento internacional de seus produtos. No entanto, como
veremos, nem de longe esses resultados se expressam nos ganhos de seus respectivos
trabalhadores. Este capitulo do estudo examina, sob a ética dos trabalhadores, os fatores que
contribuiram para esse desempenho e sua magnitude.

4.1 - Embraer da perspectiva dos seus trabalhadores

O desempenho da EMBRAER pode ser notado na correlacido entre seu faturamento e os
ganhos de seus respectivos trabalhadores.

Receita liquida e despesas com pessoal ha Embraer

45.000 (em milhdes de reais) 41.883
40.000

35.000
30.000
25.000
20.0

22.670 23.449

.03

15.000

10.000

5008502 3342 3557 3343 2673 3173 2435 2257 2965 3335 3.859 4367
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

- Receita Liquida Pessoal e encargos (em reais)

Fonte: Relatérios Anuais EMBRAER. Elaboracgao: ILAESE
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Nao ha duavidas sobre os impactos da pandemia sobre o setor aeroespacial. No caso da
EMBRAER, contudo, esses impactos ficaram definitivamente para tras. O faturamento liquido da
EMBRAER saltou de 23,449 bilhoes de reais em 2022 para 26,111 bilhoes em 2023, 35,424 bilhoes
em 2024 e, por fim, 41,883 bilhdes em 2025.

Entregas por Segmento
Unidade de Negdcios Acuzlﬂﬁlﬁadu Acuzlﬁltdn
Aviagao Executiva 155 130
Phenom 100 14 10
Phenom 300 72 65
Jatos Leves 86 15
Praetor 500 39 28
Praetor 600 30 i)
Jatos Médios 69 55
Aviagio Comercial [L:] 13
Ei75 H 26
F190-E2 B g
F195-E2 38 39
Total Av. Comercial e Av. Executiva 233 203
Defesa & Seguranga 1 3
KC-390 Millennium 3 3
A-29 Super Tucano 8 -

Total Av. Comercial, Av. 244 206
Executiva e Defesa

‘Ndo inclui entregas KC-390 Millennium e A-23 Super Tucano.

E verdade que esse faturamento, tanto em
2024, quando em 2025 foram empurrados,
também, pela desvalorizacdo da moeda brasileira
cuja correlacdo com 1 délar passou de R$ 4,9950
em 2023 para R$ 5,3895 €, por fim, R$ 5,5879 em
2025. No entanto, tais variacoes em hipotese
alguma podem ser explicadas como um fenémeno
puramente monetario.

Tanto é assim que o total de entregas
cresceram em todos os segmentos, tanto em 2025
em relacdo a 2024, como indicado ao lado, mas,
também, no primeiro semestre de 2026, quando a
Embraer apresentou uma evolugdo expressiva em
suas entregas, totalizando 44 aeronaves no
periodo.

Esse resultado representa um crescimento de
47% em relacdo ao mesmo trimestre de 2025,
quando foram entregues 30 jatos, evidenciando
uma aceleracao significativa no ritmo operacional
da empresa e reforcando sua capacidade de
ampliar a producao para cumprir as metas anuais
estimadas.

Fonte: Release de Entregas e Backlog 2025

Nao é casual, portanto que, o percentual ocupado pela massa salarial de seus
trabalhadores caiam tanto em uma perspectiva histérica, quando no curto prazo:

20,00%
18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

16,75% 16,46% 16,59%

Gasto com pessoal em relacdo a receita

17,86%

2014 2015 2016 2017

14,28% 14,55%

12,65% 12,77%

12,40%

10,89% 10,43%

9,96%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Relatdrios Anuais EMBRAER. Elaboracao: ILAESE

Isso ocorre porque ocorreu nao apenas uma recuperacao nos indices da EMBRAER, mas
um crescimento acelerado nos Gltimos anos. No entanto, os empregos (e a remuneracao) perdidos
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durante a pandemia de COVID-19 e o malfadado negécio de venda de seu setor comercial para a
BOEING nem de longe foram recuperados na proporcao das vendas, faturamento e lucro da
empresa, conforme indicamos a seguir:

Crescimento dos indicadores da Embraer entre 2019 e 2025
INPC acumulado 38,91%
Pessoal e encargos 37,63%
Lucro Liquido ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 253,92%
Lucro Bruto ‘ ‘ 132,46%
Receita Liquida | 92,11%
0,00% 50,00% 100,00% 150,00% 200,00% 250,00% 300,00%

Fonte: Relatérios Anuais EMBRAER. Elaboragao: ILAESE

Como se vé, no periodo considerado, as despesas com pessoal e encargos evoluiram
menos que a inflacdo acumulada, enquanto os demais indicadores (receita e lucros) cresceram
varias vezes mais do que a inflacdo. Ressaltamos que, na comparacdo acima, intencionalmente,
consideramos os dados anteriores a pandemia, de modo a nao refletir o cenario excepcional
daqueles anos.

4.2 - Crescimento acelerado e elevada lucratividade

Diante dos numeros realizados e indicados acima, houve, evidentemente, uma grande
evolucao na lucratividade da EMBRAER, o que apresentamos a seguir.

Evolucéo dos lucros da Embraer

10.000

7.358
8.000 6.382

6.000
3756 4270 S 450
4.000.959 3421 ,905 3165

= | LCrO Bruto

Lucro Liquido Lucro Operacional
Fonte: Relatérios Anuais EMBRAER. Elaboragao: ILAESE
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Como se vé, a EMBRAER recuperou varios de seus indicadores, atingindo o valor de 7,358

bilhdes de lucratividade bruta ao fim de 2025, além de manter, nos dois Ultimos anos, um lucro
liquido elevado. Os indicadores positivos sdao tantos que, abaixo, os listamos de forma sumaria.

Primeiramente, enfocamos os dados consolidados de 2025 da Embraer:

v Receita em forte expansao: a receita liquida consolidada alcancou R$ 41,9 bilhdes em
2025, crescimento de 18% em relacao a 2024.

v Lucro bilionario: a Embraer registrou lucro liquido de R$ 1,99 bilhdo em 2025, acima dos
R$ 1,92 bilhdo obtidos em 2024.

v Geracao expressiva de caixa: a empresa gerou R$ 2,3 bilhdes de fluxo de caixa livre
ajustado em 2025, demonstrando elevada capacidade financeira.

v Carteira de pedidos recorde: a carteira firme atingiu US$ 31,6 bilhdes no final de 2025, o
maior valor da histéria da companhia.

v Producio em crescimento: a Embraer entregou 244 aeronaves em 2025, aumento de 18%
em relacao as 206 entregues em 2024.

v Aviacdo Comercial aquecida: a carteira de encomendas da divisdo cresceu 42% em um
ano, indicando forte demanda futura.

v Situacao financeira fortalecida: a empresa encerrou 2025 com posicdo de caixa liquido
positiva de R$ 601 milhdes, revertendo situacdo negativa dos anos anteriores. Esse caixa é
sem considerar o Eve: Eve Air Mobility, empresa controlada pela Embraer dedicada ao
desenvolvimento de aeronaves elétricas de decolagem e pouso vertical (eVTOL), O que
significa que a Embraer passou a ter mais recursos em caixa do gue dividas financeiras.
Considerando a empresa no seu conjunto, o caixa liquido consolidado passou de R$ 371
milhoes para R$ 1,77 bilhao entre 2024 e 2025.

v Caixa robusto: a Embraer terminou 2025 com R$ 13,9 bilhdes em caixa em base individual,
garantindo ampla liquidez.

v Reducao da vulnerabilidade financeira: a estratégia de gestao da divida ampliou o prazo
médio dos empréstimos de 3,7 para 9,1 anos em apenas um ano.

v Investimentos em expansao: a Embraer elevou seus investimentos para R$ 2,3 bilhdes em
2025, ampliando capacidade produtiva, tecnologia e desenvolvimento de produtos.

v Pesquisa e desenvolvimento em alta: os gastos com pesquisa cresceram de R$ 271
milhoes para R$ 331 milhdes em 2025.

Por fim ressaltamos que, no 1° trimestre de 2026, essas tendéncias acima indicadas foram
reforcadas:

v Mercado segue aquecido em 2026: ja no 1° trimestre de 2026, a carteira de pedidos
atingiu novo recorde histérico de US$ 32,1 bilhoes.

v Entregas continuam crescendo: a companhia entregou 44 aeronaves no 1° trimestre de
2026, alta de 47% sobre o mesmo periodo de 2025.

v Receitas seguem avancando: a receita do 1° trimestre de 2026 cresceu 18% em relacao ao
mesmo trimestre do ano anterior.

v Perspectivas positivas para 2026: a propria Embraer projeta receitas entre US$ 8,2 bilhoes
e US$ 8,5 bilhdes e aumento das entregas de aeronaves ao longo do ano.

v Formacao de estoques para mais producao: o aumento dos estoques no 1° trimestre de

2026 foi realizado para suportar um volume maior de entregas nos préximos trimestres.
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4.3 - Produtividade dispara nos 2 altimos anos

A prova da recuperacdo da EMBRAER também pode ser encontrada na massa total de
trabalhadores empregados. Indicamos a seguir a massa total de trabalhadores empregados.

Total de trabalhadores na Embraer

21.892

20.923 21.122

15.658 15.427

10.000 - l . l l l l . l . l .
o l . l . l l . l . l .
0 |

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: Relatérios Anuais EMBRAER. Elaboragao: ILAESE

Depois de demitir mais de 2 mil trabalhadores em plena pandemia, a Empresa, ja em 2022,
recuperou o patamar de trabalhadores que possuia no periodo pré-pandémico, sobretudo entre
2015 e 2019. Houve um crescimento maior ainda em 2023, quando a EMBRAER atingiu 21.892
trabalhadores. Nos dois anos seguintes, no entanto, justamente quando a empresa alcou os seus
mais elevados indices econdémicos, houve queda no nimero de trabalhadores que passou para
20.923 em 2024 e 21.122 ao fim de 2025. Nao é de se surpreender, portanto, que nos dois
ultimosanos a produtividade tenha disparado

Riqueza anual produzida por trabalhador (em reais)

600.000 R$ 555.124
R$ 489.490

500.000
R$ 422.925 R$ 406.695
/] o . J .

400.000 5 366.428 BRERS 366.9€ i 0
R$ 338.344 5 358.0
300.000R$ 284 R$ 295.869 . RS 309.232
sl B R R RRERERRERR
0,

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Relatérios Anuais EMBRAER. Elaboragao: ILAESE

Em termos nominais, a produtividade passou de um valor adicionado (massa salarial +
lucro bruto) de 358 mil reais por trabalhador em 2023, para 489 mil em 2024 e, por fim, 555 mil
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reais por trabalhador em 2025, descontando os efeitos inflacionarios, a produtividade nominal é a
gue se segue:

Produtividade SETOR EMBRAER

2025/2024— 9,51%
2025/2023— 46,19%

4.4 - Notas sobre os trabalhadores da EMBRAER em Sao José dos Campos

Por fim, apresentamos a distribuicado dos trabalhadores da EMBRAER em Sao José dos
Campos e regidao a partir da RAIS-MTE. A seguir, apresentamos nao apenas o total de
trabalhadores, mas, também, sua distribuicio em conformidade com a ocupacao realizada.

Trabalhadores da EMBRAER em S&o José dos Campos
16.000 14.258
14.000 12.168 12.602
12.000 11.070
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0
2022 2023 2024 2025
CBO 2002 Gr Grupo 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025/2024
Alta Administracao | Executivos | 574 579 590 755 27,97%
Engenharia e Techologia 4.724 | 5.018 | 5.211 | 5.623 7,91%
Técnicos Especializados 1.424 | 1.612 | 1.515 | 1.767 16,63%
Administrativo 720 880 885 | 1.025 15,82%
Atendimento /| Comercial 39 40 438 48 0,00%
Producao Industrial /| Manufatura| 2.942 | 3.247 | 3.545 | 4.180 17,91%
Operacdes Industriais 130 130 135 147 8,89%
Manutencao, Reparo e Revisao 517 662 673 713 5,94%
Total 11.070| 12.168 | 12.602 | 14.258| 13,14%

Fonte: Relatdrios Anuais EMBRAER. Elaboracao: ILAESE
Entre 2022 e 2025, o efetivo total da Embraer em S3o José dos Campos cresceu 28,8%,

saindo de 11.070 para 14.258 trabalhadores, com destaque para o expressivo salto de 27,97% na
alta administracdo (chegando a 755 pessoas) e os fortes aumentos na producdo industrial
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(+17,91% em 2025, para 4.180) e entre técnicos especializados (+16,63%, para 1.767), o que indica
uma aceleracao na contratacao de trabalhadores operacionais e de gestao no ultimo ano.

O que chama a atencao, no entanto, e a evolucao salarial dos trabalhadores da producao e
operacao que ficaram aquém da inflacao registrada no periodo, mesmo com as somas expressivas
realizadas pela Empresa nos dois Ultimos anos.

A seguir, indicamos a remuneracao média dos trabalhadores da EMBRAER por ocupacao.

CBO 2002 Gr Grupo 2023 2024 2025 2025/2024
Alta Administracdo | Executivos | R$ 29.144 | R$ 30.908 |R$ 30.743 | -0,53%
Engenharia e Tecnologia R$ 15.336 | R$ 16.060 | R$ 17.170 | 6,91%
Técnicos Especializados R$8.162 | R$8.726 | R$ 8.829 1,18%
Administrativo R$4.047 | R$4.286 | R$ 4.576 6,77%
Atendimento / Comercial R$8.714 | R$7.183 | R$ 7.452 3,75%
Producdo Industrial | Manufatura | R$5.979 | R$5.912 | R$6.075 | 2,75%
Operacdes Industriais R$4.038 | R$4.138 | R$4.441 | 7,31%
Manutencao, Reparo e Revisao R$ 7.671 | R$7.907 | R$ 8.460 7,00%
Total R$11.170 | R$ 11.595 | R$ 12.097 | 4,33%

Fonte: Relatérios Anuais EMBRAER. Elaboragao: ILAESE
Como se vé, a evolucao salarial dos trabalhadores da producdo caiu entre 2023 e 2024 e

cresceu apenas 2,75% em 2025, abaixo portanto da inflacao registrada no periodo que foi de 3,9%
segundo o INPC.

38



<“@¥'Sindicabo dos % TILAESE

Mebalurgicos (==

de Sao José dos Campos e Regido

5 - SETOR SIDERURGICO

A producdo mundial de aco atravessa um periodo de estagnacao de longo prazo. Depois do
forte crescimento impulsionado pela industrializacdo chinesa nas décadas anteriores, a producao
global passou a oscilar em torno de um mesmo patamar, refletindo o baixo crescimento da
economia mundial, a desaceleracdo da construcao civil na China e a menor expansao dos
investimentos produtivos em diversas regides. Embora paises como india, Vietnd e Turquia
tenham ampliado sua producdo nos Uultimos anos, isso ndo foi suficiente para alterar
substancialmente o quadro geral de excesso de capacidade instalada e competicdo crescente
entre os produtores. Esse cenario ajuda a explicar as dificuldades enfrentadas pelo setor em varios
paises, mesmo quando empresas especificas apresentam bons resultados.

5.1 - O cenario mundial da industria siderurgica
Indicamos a seguir a evolucao da producao mundial do aco desde 2014.

Producéo mundial de ago

1.826.644 1.875.330 1.880.410 1.913.423 1.829.286 1.849.064 1.886.756 1 g50.205

1.735.087
1GI7417‘ Ml I I I I I I I I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: Anudrio Instituto Aco Brasil Elaboragao: ILAESE

A producao mundial de aco atravessa um periodo de estagnacao ha varios anos. Em 2025,
a producao global de aco bruto totalizou 1,85 bilhdo de toneladas, queda de 1,9% em relacao aos
1,89 bilhao produzidos em 2024. O dado é ainda mais significativo quando observado em
perspectiva histérica: o volume produzido em 2025 é inferior ao de 2021 e pouco diferente do
registrado em 2019, revelando que o setor ndo consegue sustentar um novo ciclo de crescimento.
A desaceleracdo da economia mundial, a crise prolongada do setor imobiliario chinés e a reducao
do ritmo de expansao industrial em diversas regides ajudam a explicar esse cenario. Em 2025, a
producdo caiu na Europa (-2,4%), na Comunidade dos Estados Independentes (-4,4%), que inclui a
Russia, e na América Latina (-2,3%), confirmando um quadro de demanda mundial relativamente
fraca.

A seguir, apresentamos os principais produtores mundiais de aco em 2025.
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China 72000 69.870 68180 960.810 1.005.091 -44 519
India / India 13.842 13.746 14.873 164.894 143421 104 g9
Estados Unidas / United States 6.917 6720 6.914 81.937 79457 31 44
Japtio / Japan 6.854 6776 6.566 80671 84,009 -4.0 44
Russia/ Russia 3.298 5487 5773 67.901 71.007 -44 37
Coreia do Sul / Republic of Karea 5158 5124 5.255 62.233 63.611 2.2 34
Turquia / Turkey 3.208 3312 3529 38118 36.893 33 21
Alemanha / Germany 3z 284 2744 34.090 3730 8.6 18
Brasil / Brazil 3.002 2.823 2585 33.409 33.880 -14 1.8
Ird/Iran 3.316 3.356 3.200 31.998 31.357 20 17
Vietnd / Vietnam 2120 2272 2287 24661 21.974 122 13

Fonte: Anudrio Instituto Aco Brasil Elaboracgao: ILAESE

A China consolidou ainda mais sua posicao dominante no setor. Em 2025, o pais produziu
960,8 milhdes de toneladas de aco bruto, o equivalente a 51,9% de toda a producdo mundial.
Nenhum outro pais se aproxima desse volume: a india, segunda colocada, produziu 164,9 milhdes
de toneladas, menos de um quinto da producao chinesa. Essa concentracao produtiva redefiniu a
divisdo internacional do trabalho na siderurgia. Enquanto a China opera com enorme escala,
elevada produtividade e forte capacidade exportadora, diversos paises passaram a depender cada
vez mais de importacdes ou de medidas de protecdao comercial para preservar suas indlstrias. As
disputas em torno do aco tornaram-se parte importante das tensées comerciais internacionais,
envolvendo tarifas, medidas antidumping e tentativas de proteger empregos e capacidade
produtiva nacionais diante da concorréncia chinesa.

5.2 - O setor siderurgico brasileiro acossado pelo capital estrangeiro

No Brasil, os indices refletem as tendéncias mundiais acima indicadas.

Producéo nacional, exportacdo e vendas internas do aco

40.000
34.778 35.407 36.071
35.000" 27 33.258 31642 32.569 3141 33.977 o, (oo 33880 33.409
30.000
25.0081.709

20.000 ~~~18.173 16808 17.247 18920 18.799 1¢%w228
15.000
10.000
5.000

0
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VENDAS INTERNAS EXPORTACOES

= Producdo de aco (milhares de t)

Fonte: Anudrio Instituto Aco Brasil Elaboracao: ILAESE

No Brasil, a producdo de aco bruto atingiu 33,4 milhdes de toneladas em 2025, recuo de
1,4% em relacdo ao ano anterior. Apesar disso, o consumo aparente do mercado brasileiro
alcancou 26,8 milhdes de toneladas, o maior nivel da série apresentada pelo Instituto Aco Brasil
desde 2019. As vendas internas somaram 21,2 milhoes de toneladas, praticamente estaveis em
relacdo a 2024, demonstrando que o mercado doméstico continua sendo o principal sustentaculo
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da siderurgia nacional. O Brasil exportou 11 milhdes de toneladas de aco em 2025, acima das 9,6
milhoes de 2024, sendo os semiacabados — especialmente placas — a principal mercadoria
exportada. Ao mesmo tempo, as importacoes alcancaram 6,4 milhoes de toneladas, um dos
maiores volumes da série recente, refletindo a crescente pressao do aco importado sobre o
mercado nacional. Minas Gerais manteve posicao central na siderurgia brasileira, respondendo
por 30,1% da producao nacional de aco bruto, a frente de qualquer outro estado do pais.

As perspectivas para o setor no Brasil apresentam elementos contraditérios. Por um lado,
o consumo interno segue elevado, impulsionado pela construcdo civil, infraestrutura, setor
automotivo e producdo de maquinas e equipamentos. Por outro, o crescimento das importacoes e
a concorréncia internacional permanecem como fatores de pressao sobre a industria local. O fato
de o consumo aparente ter atingido 26,8 milhdes de toneladas enquanto a producao nacional
ficou praticamente estagnada indica que existe mercado para expansao da producao brasileira,
mas parte dessa demanda vem sendo atendida por produtos importados. Nesse cendrio, as
discussdes sobre protecao comercial, investimentos produtivos e preservacao do emprego no
contexto da desindustrializacao relativa e maior subordinacdo do pais na divisdo internacional do
trabalho tendem a permanecer no centro das disputas do setor nos préximos anos.

5.3 - Produtividade no setor siderurgico brasileiro

O setor siderurgico brasileiro tem se saido muito bem nos ultimos cinco anos. Isso se deve

principalmente a dois fatores:

1. a forte alta do preco do aco desde a pandemia

2. a desvalorizacdo do real, ja que o preco do produto acompanha o délar, enquanto a maior
parte dos custos das empresas é em moeda local.

Na pratica, a producido e o emprego ficaram estagnados, mas o faturamento cresceu por
causa do aumento dos precos. Com isso, a produtividade medida em valor nominal aumentou em
todo o periodo. Nos Ultimos trés anos, porém, os precos vém voltando ao normal, o que da a
impressao de que a produtividade caiu; quando, na verdade, o setor ainda mantém cinco anos de
produtividade elevada e rentabilidade acima da média historica.

Apresentamos a evolucao do total de trabalhadores empregados na siderurgia no pais.

Trabalhadores diretos e indiretos (mil)
150.000

110.881_ 126888 121722 147439 115048

106,532 104,641 108.402 112222 . .,

100.000

65399 67.767 67.349 66572 gamgg 70512 73099 72717 72.465 71568

50.000

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

== Trabalhadores diretos = Trabalhadores total (mil)

Fonte: Instituto Aco Brasil. Elaboracao: ILAESE.
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Observa-se que o numero total de trabalhadores (diretos e indiretos) do setor atingiu seu
pico em 2022, com 126.888 trabalhadores, e desde entdo vem apresentando queda constante,
reduzindo para 115.948 em 2025 - uma diminuicao de aproximadamente 8,6% nos ultimos trés
anos. O mesmo movimento ocorre entre os trabalhadores diretos, que também alcancaram o
maior nivel em 2022 (73.099) e recuaram para 71.568 em 2025. Comparando com o periodo pré-
pandemia (2019), o total de trabalhadores em 2025 (115.948) é ligeiramente superior aos 112.222
de 2019, mas a trajetoria decrescente dos Gltimos trés anos indica um arrefecimento da forca de
trabalho, possivelmente associado a ganhos de produtividade em termos fisicos.

Vejamos, agora, a evolucao do faturamento do setor.

Faturamento (R$ mil)

R$ 208.798.000

2 5.456

$ 173.349.095
R$ 163.571.206
R$ 99.244.063 R$104.534.0

$ 1 1.59
R$ 79.158.98 $ 9 55
R$72.846.203 ¢ o5 936.40
I$ GINI

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: Instituto Aco Brasil. Elaboracao: ILAESE.

Considerando a série histérica do faturamento do setor siderlrgico, observa-se um
comportamento atipico a partir de 2020: o valor saltou de R104,5 bilhdes de délares para 208,8
bilhdes em 2021 e atingiu o pico de 209,1 bilhdes em 2022 . Como dissemos, esse movimento
recente de queda, no entanto, nao deve ser interpretado como decadéncia ou perda de
dinamismo do setor, mas sim como uma normalizacdo apds os nUmeros extraordinarios
registrados durante a pandemia, quando a combinacao de alta expressiva dos precos do aco
(atrelados ao dolar), desvalorizacdo cambial e demanda reprimida gerou um patamar de receita
excepcional e fora da curva histérica. Mesmo com a queda, o faturamento de 2025 ainda é
superior a todos os anos anteriores a 2020, o que demonstra a solidez estrutural do setor.

Diante dos elementos indicados, a produtividade nominal em termos de receita por
trabalhador € a que se segue.
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Produtividade nominal (em R$ por trabalhador)

2.000.000
1.800.000 R$ 1.741.711
1.600.000

R$ 1
1.400.000 =
1.200.000
1.000.000

800.000
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Fonte: Instituto Aco Brasil. Elaboracao: ILAESE.

Pelos motivos anteriormente indicados, apresentaremos a seguir a produtividade fisica,
mensurada em mil toneladas por trabalhador. Esse serd o critério adotado no calculo do indice da
campanha.

Produtividade Fisica (em mil t por trabalhador)

295,00
290,00 28349 28314
285,00
280,00
275,00
270,00
265,00
260,00
255,00
250,00 -

2022 2023 2024 2025

Fonte: Instituto Aco Brasil. Elaboragao: ILAESE.

Produtividade SETOR SIDERURGICO

2025/2024— -0,12%
2025/2023— 9,50%
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5.4 - O caso da GERDAU S.A.

Instituto Lating \mericano de Estudos Socioeconomicos

Como ilustracao do setor, apresentamos os nimeros da GERDAU S.A., principal empresa

metallrgica que atua em Sao José dos Campos e Regiao.

Receita, Custos e Lucros (em milhdes de reais)

- Receita Bruta
= \/alor Destinado aos Trabalhadores

Receita Liquida

81.587 80.048
67.027  59.859
20.817 18.751
11.332
3.605 6.149 4203 5.21 9.203 7.967
4.843 5.044 4517 5.931 6.455 6533 6.776 7.587 8.082
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Custos de Produg&o==== Lucro Bruto

Fonte: Relatorios Anuais GERDAU SA. Elaboracao: ILAESE

Como podemos notar no grafico acima, o faturamento da GERDAU em 2025 ficou
relativamente estagnado, com um crescimento de 4,22% na Receita Liquida, que fechou o ano de
2025 com 69 bilhdes de reais. Houve uma queda em seu lucro bruto. Tal queda, no entanto, ja era

esperada, pois nos ultimos anos o preco do aco retornou ao seu patamar normal,

precos elevados verificados em 2021 e 2022.

depois dos

Se desconsiderarmos esses anos excepcionais, vemos que a receita realizada nos Gltimos
dois anos representa um crescimento expressivo em relacdo ao periodo anterior a 2021, como

indicamos a seguir com a série historica da receita liquida e lucro bruto da Empresa.

Receita Liquida (em milhdes de reais)
28345 82412
68.916 g7.027
36.918 I 39.644 I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

69.859

2025

Fonte: Relatérios Anuais GERDAU SA. Elaboracao: ILAESE

44



«@'Sindicabo dos %IL AESE
|||\Iill|l()l.:|lvv|t7 Americano de Estudos Socioecondmicos

Mebalurgicos (==

de So José dos Campos e Regido
No caso da GERDAU, houve uma evolucdo da massa salarial de seus trabalhadores. No
entanto, esta evolucdo foi provavelmente puxada pela ampliacdo de suas unidades dentro dos
Estados Unidos apés as tarifas de Donald Trump.

Massa salarial dos trabalhadores da GERDAU
(em milhdes de reais)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: Relatérios Anuais GERDAU. Elaboracao: ILAESE

Ainda assim, o percentual apropriado pelos trabalhadores da Empresa em relacdo ao
montante total arrecadado tem tendéncia de queda e esta abaixo dos nimeros verificados antes
da exploracao do preco do aco ap6s a pandemia.

Percentual gasto com os trabalhadores na GERDAU

91,8%

88, 7%

64,9%

1L1L,6%

18, 1% 0% A5 0% 13,1%: 10,9% 11,4% 11,9% 312%) 7,9% 9:8%) 195:3%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Valor Destinado aos Trabalhadores = Receita Liquida
Fonte: Relatérios Anuais GERDAU. Elaboracao: ILAESE
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Com isso, a produtividade nominal (baseada no valor adicionado por trabalhador ou a
massa salarial + o lucro bruto) registrada na Empresa é a que se segue, com crescimento de 5,31%
em 2025, acima, portanto, da inflacao que foi de 3,9% segundo o INPC.

Riqueza anual produzida por trabalhador

R$ 983.194
R$ 896.695

R$ 661.610
R$ 585.999
R$ 456.085 R$ 452.879 R$ 16
R$ 296.277 R$ 295.237 . ,
) ) I | I |

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: Relatérios Anuais GERDAU. Elaboracao: ILAESE
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6 - SETOR ELETROELETRONICO

A industria eletroeletronica registrou recordes em seu faturamento, atingindo a maior
arrecadacao no ano de 2025 com 272 bilhdes de reais: um crescimento de 8,95% em relacao ao
ano anterior. Em 2023 o faturamento registrou uma queda pela primeira vez, mas vem se
recuperando desde entdo. recuperacdao em 2024, quando o setor atingiu 226,7 bilhdes de
faturamento, um crescimento de 10,8%. Veja a seguir.

Faturamento da industria eletroeletrénica no Brasil (R$ bilhdes)
300

272,038

249,7
N1 O 239,3 ’
250 231,8 221,4
169,7
161,8
1538 1405

150 ,
100

50

0 T I I I I I I I I I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: Abinee. Elaboracao: ILAESE

Tal como no caso do faturamento, houve também uma recuperacdo nos postos de
trabalho do setor no ano de 2024, mas apesar do crescimento no faturamento, os empregos
foram reduzidos em 2025 em cerca de 400 mil postos de trabalho. Veja a seguir.

Numero de Trabalhadores (mil)
350
0 22 263,7 267,7 2655 284,5—284.1
250 248,1 ’ ’ 247,3 : ’
200
150
100
50
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Abinee. Elaboracao: ILAESE
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Ao final de 2025, portanto, a produtividade nominal do setor registrou um crescimento de
9,1%, mas que o dobro da inflacao desse mesmo ano, como indicamos a seguir:

Produtividade (em mil R$ por trabalhador)
1.200,00

957,54
1.000,00 879,03 893,91

833,00 57768
800,00 606,81 723,67 |10
600,00 523,84 574,37 563,57 580,70
400,00
200,00
0,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: Abinee. Elaboracao: ILAESE

Apesar do crescimento na produtividade das atividades realizadas no setor no Brasil, a
balanca comercial do mesmo é amplamente negativa, o retrato da posicao cada vez mais
subalterna do Brasil na divisdo internacional do trabalho. O saldo da balanca comercial no setor
manteve o valor negativo recorde na casa dos 40 bilhdes de dolares.

mmmmmmmm

EXPORTAGCOES (US$ FOB milhdes) 5860 65631 4478 5767 6702 7247 7688
IMPORTAGOES (US$ FOB milhdes) 31756 32.034 31792 40.439 45265 42701 47779 48734
SALDO DA BALANGA COMERCIAL (US$ FOB milhdes)  -25.896 -26.403 -27.314 -34.672 -38.564 -35.453 -40.090 -40.588
FLUXO DE COMERCIO (US$ FOB milhdes) 37616 37665 36.270 46.206 51.967 49.948 55.467 56.880
EXPORTACOES/FATURAMENTO (%) @ 132 131 21 134 145 164 166 167
IMPORTACOES/MERCADO INTERNO DE BENSFINAIS (%) 28,0 279 314 337 366 375 385 382
EXPORTACOES/TOTAL EXPORTACOES DO PAIS (%) 25 25 21 21 2,0 21 2,3 23
IMPORTAGOES/TOTAL IMPORTAGOES DO PAIS (%) 171 72 200 1Ba  ®& | w2 w2 | s
INDICE DE CONFIANCA DO EMPRESARIO INDUSTRIAL ®™#% 56,8 588 536 578 557 501 515 485
INDICE DE PRECOS AO PRODUTOR - IPP (% ao ano) 59 45 189 14 17 38 6.8 37

(1) Exportacoes + Importagées; (2) Industria eletroeletrénica - Fonte CNI e Agregacao ABINEE;

13) indice de Difusdo - Média Anual - indice de 0 a 100 pontos; (4) Valores acima de 50 pontos indicam confianca do empresdrio e valores
abaixo de 50 pontos indicam falta de confianca do empresério; (5) Inddstria eletroeletrénica - Fonte IBGE e Agregacdo ABINEE;

(6) Variagcao % de dezembro em relacdo a dezembro do ano anterior; (7) Série revisada.

Fontes: SECEX/MDIC, CNI - Confederacdo Macional da Inddstria e IBGE

Elaboracdo: Abinee

Considerando o impacto inflacionario, a produtividade é a que se segue:

Produtividade SETOR ELETROELETRONICO

2025/2024— 5,20%
2025/2023— 5,98%
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7 - SETOR DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

O setor de maquinas e equipamentos fechou 2025 com uma receita de 298,9 bilhdes de
reais, marcando um crescimento de 7,3%. Com um histérico de importacdes e um forte foco na
modernizacao tecnolégica, a industria planeja investir 10 bilhdes em 2026. O principal motor
desse crescimento foi o mercado interno. Apesar da pressdao da politica monetaria sobre os
investimentos, a receita interna atingiu R$ 221,68 bilhdes em 2025, um aumento de 8,4% em
relacdo a 2024. Esse avanco foi impulsionado principalmente pelos setores agricola, de indUstrias
extrativas e de obras de infraestrutura.

Indicamos abaixo a arrecadacdo do setor divulgado através dos boletins mensais e
balancos da Associacio Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos (ABIMAQ).

Faturamento (milhdes de R$)
350.000
298.980
300.000 270.858
245,825
250.000 215.292
200.000 168.086
150.000
104.257

100.000  86.012

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: ABIMAQ. Elaboragao: ILAESE

Vejamos como estao os postos de trabalho.

Total de trabalhadores do setor de maquinas e equipamentos (em
mil trabalhadores)
jgg 394 392 399 418
356
350 305 312
300
250
200
150
100
50
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: ABIMAQ. Elaboragao: ILAESE
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Diante desses dados, indicamos a produtividade nominal, em funcao do faturamento:

‘@Sindicabo dos

800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300,000 R$281.828
200.000
100.000

0

2019

Produtividade (em R$ por trabalhador)
Rs 679,253 S 715-263
R$ 623.226
R$ 548.753
R$ 472.637
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: ABIMAQ. Elaboragao: ILAESE

Considerando os efeitos inflacionarios, o percentual da produtividade é o que se segue:

Produtividade SETOR DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

2025/2024— 1,40%
2025/2023— 21,49%
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8 - SETOR DE ALUMINIO

O setor brasileiro de aluminio manteve, ao longo de 2025, um cenario de atividade
relativamente elevada, sustentado principalmente pela expansdao do mercado interno. Segundo
dados da Associacdo Brasileira do Aluminio (ABAL), apds um ano de 2024 marcado por recordes de
producdo, consumo e reciclagem, o consumo doméstico de produtos de aluminio atingiu 1,9
milhdo de toneladas, crescimento de 13,5% em relacdo ao ano anterior, enquanto a producao de
aluminio primario alcancou 1,1 milhao de toneladas, com expansao de 8,8%.

Em 2025, a demanda doméstica continuou apresentando crescimento, embora em ritmo
menos acelerado. De acordo com levantamento da ABAL, o consumo interno de produtos de
aluminio totalizou aproximadamente 947 mil toneladas no primeiro semestre do ano, resultado
4,6% superior ao registrado no mesmo periodo de 2024. Os segmentos de eletricidade,
embalagens e transportes permaneceram entre os principais responsaveis pela expansdo do
consumo, refletindo tanto investimentos em infraestrutura quanto a continuidade da demanda
industrial.

Ao mesmo tempo, observa-se uma desaceleracao relativa em comparacao ao forte
crescimento registrado em 2024. O préprio levantamento da ABAL aponta que o volume
consumido no primeiro semestre de 2025 ficou cerca de 3% abaixo daquele observado no
segundo semestre de 2024. Além disso, as exportacoes de produtos transformados registraram
retracao de aproximadamente 11% na comparacao com o mesmo periodo do ano anterior, em um
contexto de desaceleracdo da economia internacional e ampliacdo das disputas comerciais
envolvendo grandes mercados consumidores.

COTACAO DA TONELADA DE ALUMINIO

it + Comparagdo | 1 5 15 30 1H 5H 1D W M Gréfico Técnico »
Aluminio + 3.675,00 +1,35 (+0,04%) m m
(8 Ansteargrifico

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

3.500

3.000

2.500

2.000
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abr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Investing.

No que se refere aos precos internacionais, o grafico de cotacdo do aluminio mostra que,
apos a forte valorizacdo observada entre 2020 e 2022, os precos permaneceram em patamar
historicamente elevado durante 2024 e 2025, apesar de oscilacdes ao longo do periodo. Dados da
London Metal Exchange (LME) indicam que a cotacdo do aluminio permaneceu, em grande parte
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de 2025, acima de US$ 2.400 por tonelada, atingindo niveis superiores a US$ 2.650 por tonelada
em alguns meses do primeiro trimestre. Ainda que abaixo dos picos registrados durante a crise
internacional de matérias-primas, esses valores permanecem significativamente superiores aos
observados no periodo anterior a pandemia, contribuindo para sustentar o faturamento do setor
mesmo em um contexto de desaceleracao parcial do mercado mundial.

Além disso, o setor brasileiro preserva importantes vantagens estruturais. O pais
permanece entre os maiores produtores mundiais de aluminio primario, possui uma das maiores
reservas de bauxita do mundo e apresenta indices de reciclagem entre os mais elevados do
planeta. Em 2024, o indice de reciclagem de latas para bebidas alcancou 97,3%, enquanto a
recuperacao total de sucata de aluminio atingiu aproximadamente 1,1 milhdo de toneladas. Esses
fatores continuam contribuindo para a competitividade da industria brasileira e para sua
importancia estratégica no fornecimento de insumos destinados aos setores de embalagens,
construcao civil, transportes e infraestrutura elétrica.
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A seguir, apresentamos os indices de produtividade para dois periodos: 2025/2024 e
2025/2023. Nos casos em que foi possivel, o calculo se baseou na produtividade fisica (metalurgia
e autoinddtria). No caso da EMBRAER, o calculo considerou apenas o valor produzido (massa
salarial + lucro bruto). Os demais, basearam-se no Unico dado disponivel: o faturamento por
trabalhador em uma base nacional. Em todos os casos em que se utilizou o valor nominal, a
inflacao do respectivo periodo foi descontada.

Com esses critérios, os indices obtidos sdo os que se seguem:

Total de Trabalhadores 2025/2024 2025/2023
METALURGIA 1.139 -0,12% 9,50 %
INDUSTRIA ELETROELETRONICA 2.406 5,20% 5,98 %
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4.571 1,40 % 21,49%
GENERAL MOTORS 3.102 -0,97% 5,18%
AUTOPEGAS 3.520 -1,41% -1,90 %
EMBRAER 7.880 9,51% 46,19%
Total 22,618 3,78% 21,96%
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