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Introducao

No presente estudo, analisamos a CSN, Companhia Siderurgica Nacional, em suas duas principais
atividades: a siderurgia e a mineracao. Neste estudo, mostramos o cenario geral da empresa com
base em fontes primarias.

Como procuraremos demonstrar, a empresa é expressao maxima da desindustrializacao
relativa que caracteriza o Brasil nos Ultimos anos, em resumo, lucros gigantescos mais instaveis,
condigoes de trabalho em rapida deterioragao.

No primeiro capitulo, mostramos como esse setor é capaz de produzir lucros vultuosos
mesmo com poucos investimentos e empregos. A composicao acionaria da Empresa, mostra como
parte desses recursos nao ficam sequer nas maos de capitalistas brasileiros.

O segundo capitulo, examinamos a CSN Mineracdo, quase que inteiramente voltada a
exportacao e que nada nos precos variaveis das commodities, sem qualquer contrapartida para
seus trabalhadores. llustramos com o caso daqueles empregados no municipio de Congonhas
onde estd presente a maior mina da Empresa.

Nos terceiros e quarto capitulos, analisamos o cenario nao tao positivo da siderurgia no
Brasil, predominantemente voltada para o mercado interno, em decadéncia faz décadas. Apesar
disso, a empresa acumulou tantas divisas nos Ultimos anos, quando o preco do aco foi inflado pela
pandemia de COVID-19, que possui uma situacdo absolutamente sélida. A deterioracao das
condicoes de trabalho nesse caso sdo alarmantes.

Boa leitura!



1 - CSN: espelho do processo de desindustrializacao
relativa no Brasil

A CSN é uma empresa ilustrativa do processo de desindustrializacdo relativa que vem
ocorrendo no Brasil nas Ultimas décadas. Um processo que se desenvolve a passos largos e
engloba todos os ultimos governos.

O pais e, o empresariado local, apostam cada vez mais em setores extrativos ou, no
maximo, na industria de base. Como regra, esses setores agregam menos valor, empregam uma
quantidade menor de trabalhadores quando comparados com setores de tecnologia de ponta,
produtores de bens de consumo final. Apesar disso, os investimentos nesses setores podem ser
compensados ampliando extensivamente a exploracdo dos recursos naturais, destinados, em sua
maior parte, a exportacao.

Duas sao as realidades. Os proprietarios do capital, comumente partilhado com o capital
estrangeiro, obtém ganhos expressivos pela ampliacdo extensiva da producao e pela oscilacdo dos
precos dos minérios e dos produtos siderirgicos no mercado internacional. J4 para os
trabalhadores, é produzida uma quantidade relativamente pequena de empregos, com menor
qualificacdo média e, portanto, menor remuneracao.

A CSN (Companhia Siderurgica Nacional), como podemos ver no diagrama abaixo, atua em
toda a cadeia produtiva do aco, com negocios em siderurgia, mineracao, cimento, logistica e
energia.

Acoes : )
) CFL Part. Vicunha Rio laco
listadas Outros
NYSE S.A. Acos S.A. Part. S.A.
18,56% 10,25% 26,75% 40,99% 3,45%
19%
MRS < — Empresas do
Logistica ' controlador
19% | 7975% 99,09%
v v v 99.99%
Japao Brasil  9,26% CSN
Minériode —» Mineragao Cin?gr::.'us Er?eSrNia
Ferro (CMIN) g

Elaboracao: XP investimentos

Esse sistema integrado de producao faz com que a empresa tenha um dos mais baixos
custos de producao da siderurgia mundial, ao mesmo tempo que pode compensar os momentos
de queda na demanda e no preco do aco com a exportacdo em massa de minério de ferro.

No entanto, para o pais e seus trabalhadores, os resultados sdo magros.
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Como ilustracdo, apresentamos a seguir a evolucao da producao e dos investimentos no setor
minerario.

~~ ESTIMATIVAS DE INVESTIMENTOS NO SETOR*
.5/ (Em US$ bilhdes)
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. PRODUCAO MINERAL**
“— (Em milhoes de tonelada)
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*Os dados de investimentos do setor sdo apurados pelo Ibram com
base nos anuncios dos projetos.

**Inclui produtos como minério de ferro, bauxita, fosfato, manganeés,
aluminio primario, cobre, zinco, liga de niébio, niquel e ouro

Fonte: Ibram

Elaboracao: Globo.com

Como podemos ver, existe estagnacao na producao mineral no Brasil nos Gltimos anos.
Houve crescimento apenas nos anos de pandemia, 2020 e 2021, quando da pandemia de COVID-
19. Nesse caso, a producao brasileira permaneceu intocada enquanto muitas mineradoras pelo
mundo paralisaram suas atividades. Nao apenas a producao permaneceu estagnada, como entre
2017 e 2023, houve significativa queda nos investimentos do setor quando comparadas com o
periodo anterior: entre 2007 e 2014.

Esse cenario, contudo, ndo impediu que o faturamento das empresas do setor crescem
nesse mesmo periodo em que a producao ficou relativamente estagnada, como indicamos abaixo:
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FATURAMENTO DO SETOR MINERAL

Bilhdes RS

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte e Elaboragao: Ibram

Enquanto a inflacao registrada no periodo foi de 37,91%, o setor cresceu entre 2017 e
2023, quase 150%. Isso ocorre, como ja é conhecido, em funcao das oscilacbes nos precos dos
minérios. Esses precos podem varias de modo a garantir ndo apenas um lucro normal, nos
patamares gerais do mercado, mas sobrelucros as empresas do setor.

No caso da CSN, como veremos, por atuar tanto no setor extrativo como no setor
siderurgico, a empresa, sem fazer variar o patamar de sua producao de modo significativo, pode
se beneficiar do crescimento dos precos em ambos os setores ou compensar um com o outro
quando tais crescimentos variam apenas em um deles.

Nos anos de 2021 e 2022, tanto a mineracdo quando a siderurgia, propiciaram lucros
enormes. Em 2023, por sua vez, foi a mineragao o carro chefe da empresa.

Passemos entdo a analise da CSN Mineracao.



2 - CSN MINERACAO

A CSN Mineracao, como vimos, faz parte do grupo CSN. No entanto, o grupo CSN nao é
proprietario de 100% de suas acdes. A presenca, como podemos ver, do capital japonés e chinés
na empresa, além de acoes pulverizadas por proprietarios de varios pais. Apesar disso, 79,75% de
suas acoes sao de propriedade do Grupo CSN, o controlador da Empresa.

CSN Mineragédo - Composicédo do Capital Social em 31/12/2023 (%)

= COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL (1) = JAPAO BRASIL MINERIO DE FERRO PART.LTDA. (2)
POSCO ® CHINA STEEL CORPORATION
= ACOES EM TESOURARIA = OUTROS
(1 Grupo Controlador
(2) Consorcio Asiatico formado pelas empresas: Itochu, JFE Steel e Kobe Steel.

Em 2023, como ja indicamos, o faturamento da industria da mineracao foi de R$ 248,2
bilhdes, registrando reducao de 0,7% em comparacao com os R$ 250 bilhdes alcancados em 2022.
Segundo dados do Instituto Brasileiro de Mineracdo (Ibram). Ao mesmo tempo, se elevou a
previsao de investimentos do setor no pais. Enquanto, no periodo 2023 a 2027, a previsao era de
investir US$ 50 bilhoes, para o periodo de 2024 a 2028 o valor deve chegar a US$ 64,5 bilhoes.

Esse faturamento continua a ser regido pelo mercado internacional e as exportacoes,
principalmente o minério de ferro. O minério de ferro foi responsavel por 71% dos minérios
exportados em 2023, passando de 344,1 milhoes de toneladas em 2022 para 378,5 milhoes de
toneladas em 2023. Um crescimento de 10%. As exportacoes do minério de ferro, por sua vez,
somaram US$ 30,5 bilhdes em 2023, registrando um aumento de 5,7% frente aos US$ 28,9 bilhoes
de 2022.

Esse dado é importante pois, como veremos, a CSN compensou as instabilidades no
mercado siderurgico em boa parte de 2023, com o crescimento da producao no setor minerario, o
que nao ocorria a um bom tempo. E o que analisaremos a seguir.
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2.1 - CSN eleva producao na mineracao e produtividade do trabalho

Como indicamos na tabela que se segue, a producao de minério de ferro na CSN saltou
muito mais do que a média nacional, de 33,7 milhdes de toneladas para 42,58 milhdes de toneladas.
Um crescimento expressivo de 26,3%.

Total de Produ¢dao™® - Mineracgao
(mil toneladas)

(26,3%

4722 3123 47123 2022 2023
Fonte: Release de resultados 2023 CSN
Faz muitos anos que ndo verificamos um crescimento dessa magnitude no setor e, em
particular, na CSN. O que pode ser notado nas vendas de minério de ferro na empresa, que
atingiram um numero recorde no ano de 2023.

Vendas de Minério de Ferro na CSN Mineracao (mil toneladas)

45.000 42.662
40.000 38.545
s5.000 32576 4781 alise 33236 33325
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022

Fonte: Relatérios da Administracdo CSN MINERACAO. Elaboracio: ILAESE
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Como podemos ver, a CSN, em 2023, ndo se restringiu a elevar sua lucratividade e
faturamento em funcao das elevacoes no preco do minério de ferro. Antes, elevou também a sua
producdo. Esse quadro teve impactos na produtividade e intensidade do trabalho, ja que a
producao cresceu mais de 26% enquanto o notal de trabalhadores empregados cresceu apenas
4,29%. Indicamos abaixo a evolucdo do nimero total de trabalhadores da Empresa, bem como a
média de minério de ferro produzido por trabalhador.

Total de trabalhadores da CSN Mineracéo

8.000 . 2.063 7.432 7.689 8.019

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Produtividade fisica
(toneladas de minério de ferro por trabalhador)

6.000

5.436 5.457 5.320

5.000 4.963 4.795

4.472 4.334
4.000 |

3.000 -

2.000 -

1.000 -

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Release de Desempenho CSN MINERACAO. Elaboracio: ILAESE

A guantidade de toneladas de minério de ferro produzida por trabalhador, passou de 4.334
em 2022 para 5.320 em 2023. Um crescimento de 22,75% da produtividade fisica de seus
trabalhadores.

Esses numeros da producdo e produtividade tiveram impactos significativos no
faturamento e lucratividade da empresa. E o que veremos a seguir.



2.2 - Faturamento e lucratividade voltam a atingir o pico

No curso de 2023, a CSN conciliou a elevacdo do preco do minério de ferro, o que se deu
no curso de todo o ano, com a elevacao da producao. Indicamos baixo a variacdo desse preco no
norte da China, o principal consumidor do minério de ferro brasileiro.

Preco em US$/tonelada no norte da China

W00 : 143,95

137.5 W/

125,0 \’\N
S : : 117,10
noss\/ N\ _f 5 5 5
3/jul/23 17/out/23 3/jan/24 29/fev

Fonte: S&P Global Commodity Insights (Platts). Elaboracao: Valor Data

A tonelada do minério de ferro chegou a atingir 143,95 dolares na passagem de 2023 para
2024. Desde entao, vem sofrendo quedas sucessivas no preco, mas sempre acima dos 100 délares
a tonelada. Torna-se claro, entdo, como a CSN atingiu ao fim de 2023 um faturamento préximo ao
recorde registrado ao fim de 2021, auge da pandemia de COVID-19.

Indicamos abaixo a variacdo do faturamento, dos custos de producdo e da lucratividade
bruta desde 2018.

Receita, Custos e Lucros (em milglﬁes de reais)

19.04
N 18.880
13.790~" SNz
11.456 _ 11.032
= — ~ 9.041
7.233 — .
‘ 1:09% 8.309 6.189
3. 741
760 561 538 591 696 292
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Receita Liquida Custos de Producéo Lucro Bruto Valor Destinado aos Trabalhadores

Fonte: Relatérios Anuais CSN MINERACAO. Elaboracio: ILAESE
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Como podemos ver, em 2022, houve uma queda em relacao ao ano anterior em funcao da
gueda no preco do minério de ferro no segundo semestre de 2022. J4 em 2023, o crescimento no
preco do minério e a elevacdo da producdo conduziram a um faturamento de 18,88 bilhdes de
reais e uma lucratividade bruta de 9,041 bilhdes de reais. Uma taxa de lucro, portanto, que beira

0s 50%.
Taxas de Lucro CSN MINERACAO
70,00%
61,90%
60,00% 60,26% 57,94%
51,309
50,00% / \@3% 47,89%
o 49,74%
40.00 0,63A> _A6,29% 45,70% _
30,00% . 35,81% 31,97%
g/G 45% 29,01% ’
20,00%"
10,00%
0,00%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Taxa de lucro bruto Taxa de lucro operacional

Fonte: Relatérios Anuais CSN MINERACAO. Elaboracio: ILAESE

Lembramos que, em outros setores, a lucratividade bruta ordinaria gira em torno de 20%,

ja na CSN Mineracao ela foi de 47,89% e a taxa de lucro operacional foi de 31,97%.

Em 2023, todos os indices foram superiores ao ano anterior, quando a CSN ja havia obtido

bons resultados.

Receitas e lucros entre 2022 e 2023 (em milhdes de reais)
18.880
13.27
9.839 9.041
7.083
6.189 6.036
4.753
2.950.3.569 EI
Receita Liquida Custos de Producao Lucro Bruto Lucro Liquido Lucro Operacional

2022
m 2023

Fonte: Relatérios Anuais CSN MINERACAO. Elaboracio: ILAESE
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Como se vé, em 2023, o crescimento da Receita Liquida foi de 42,25%, os custos de
producao, por sua vez, cresceram menos: 38,91%. Esse cenario fez o lucro bruto crescer 46,08%. O
lucro operacional, por sua vez, cresceu 27,01%, o lucro liquido cresceu 20,91%.

O que indicamos anteriormente, ainda nao da a verdadeira dimensao do crescimento da
CSN Mineracao nesses ultimos 4 anos. Para tal, indicamos a seguir, as receitas e lucros em uma
série histérica longa, desde 2016

Receita Liguida (em milhdes de reais)
19.040

13.790

5.417

2016

11.456
7.233
5.501 l
[

2017Fonte. Re2®Bios Anuaizm MINERAZAZ) Elaboracd@2L AESE 2022

Lucro Bruto (em milhdes de reais)

1 N

1 )
11.UoZ

8.309

6.189

2016

7.091
3.711
2.387 2.565 .

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lucro Liquido (em milhdes de reais)

G 271

0.9/ 1

3.664 4.031

2.950

2016

l! .

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Torna-se evidente que, de 2019 em diante, a empresa deu um verdadeiro salto. O
faturamento passou da casa dos 5 a 7 bilhdes de reais para 13 a20 bilhdes de reais, o lucro liquido
saltou de um bilhdo de reais para mais de 3 bilhdes.

O descompasso, contudo, entre a riqueza produzida e aquela apropriada pela classe
trabalhadora é alarmante. Indicamos abaixo a diferenca entre as diversas modalidades de lucro e
o valor apropriado pelos seus respectivos trabalhadores, incluso todos os beneficios.

Lucros versus remuneracgao dos trabalhadores entre 2021 e 2023
(em milhdes de reais)

1.579

Lucro Liquido _ 12.890

O Q O O O Q N
90 N P S S N 90

Valor Destinado aos Trabalhadores

<c>. NQ. \0’)’ fl/Q {ﬁo. (bQ.

Fonte: Relatérios Anuais da CSN MINERACAO. Elaboracio: ILAESE

Nos trés anos indicados, a massa salarial de todos trabalhadores da CSN Mineracao foi de
1,529 bilhoes de reais. Enquanto isso, o lucro liquido que a empresa acumulou no mesmo periodo
foi de 12,89 bilhoes de reais: 8 vezes mais que o montante apropriado pelos trabalhadores. O
lucro operacional no periodo foi de 20,25 bilhdes e o lucro bruto de 26,262 bilhdes de reais.

Nao é casual que a empresa continue a distribuir vultuosos dividendos, os quais atingiram
o mais elevado valor da historia da empresa em 2023, sendo superior a 2 bilhdes de reais.

Dividendos anuais distribuidos (em milhGes de reais)
2.500,000 2,321,531

2.079,663
2.000,000 1.888,218
1.527,728 1.626,182
1.500,000 1.314,226 1.359,105
1.000,000 769.479
500,000 l
0,000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Relatérios Anuais da CSN MINERACAO. Elaborag3o: ILAESE

13



ZILAESE

Instituto Latino A\m

Devemos passar, portanto, para o exame da distribuicio da riqueza ou do grau de
exploracado existente no interior da CSN Mineracao.

2.3 - A distribuicao da riqueza: a dimensao da exploracao

Como vimos, o preco do minério de ferro permanece em alta nos ultimos 5 anos. Isso pode
ser notado de modo privilegiado, na andlise da situacdo dos trabalhadores no interior da empresa.

Na sequéncia, indicamos o percentual ocupado pelas despesas com pessoal na CSN
Mineracao em relagdo a sua receita bruta.

Gasto com Pessoal em relagcéo a Receita Bruta

12,00%

10,18%
10,00%

8,00% 7,10%

6,00%

4,79% 5,10%
3,80%
4,00% 2,99%
oo I . 2%
0,00% -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Relatérios Anuais e trimestrais da CSN MINERACAO. Elaboracao: ILAESE

Entre 2017 e 2018, a massa salarial ocupava um percentual da receita bruta da CSN entre 7
e 11%. Ja entre 2019 e 2022 esse percentual caiu para a metade, em média, entre 3 e 5%. Em
2023, segundo os dados divulgados no relatério de valor adicionado, esse percentual caiu para
1,52%".

O mesmo se verifica quando consideramos o valor adicionado pela empresa,
desconsiderando todos os custos, e levando em conta o valor agregado na atividade mineraria e
apropriado pelos Bancos, Estado, pela préopria Empresa e pelos trabalhadores.

1 Existem indicios de que o dado divulgado pela CSN sobre as despesas com pessoal no seu relatério de valor
adicionado esta equivocado. Esse dado ndo coincide com aquele de despesas de mao de obra indicado no detalhamento
das despesas e nao encontramos explicagdo para uma queda tdo assombrosa. Por isso, usaremos na sequéncia também
as despesas com mao de obra que constam no balanco de resultados.

14
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Valor Adicionado CSN Mineracdo no ano de 2023
3,84%

m Valor Destinado ao Estado

= Valor Destinado aos Bancos
Lucro Liquido destinado a CSN
Mineragéo

= Valor Destinado aos Trabalhado-

46,90% res

Fonte: Relatérios Anuais e trimestrais da CSN MINERACAO. Elaboracao: ILAESE

No ano considerado, o valor adicionado pela propria CSN na forma do lucro liquido foi de
46,9% enquanto aquele apropriado pelos trabalhadores da CSN foi de apenas 3,84%. A metade
seguinte foi dividida entre o Estado e os Bancos, na forma de impostos e juros respectivamente.

Segue-se dai que a produtividade do trabalho se manteve elevada em todo o periodos,
sendo, em 2023, superior a 1 milhado de reais por trabalhador

Riqueza anual produzida por trabalhador

R$ 1.800.000

R$ 1.600.000
R$ 1.400.000 R$ 1.361.488

R$ 1.563.808

R$ 1.163.966

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Relatérios Anuais e trimestrais da CSN MINERACAO. Elaborac3o: ILAESE

Eleva-se, ao mesmo tempo, a terceirizacao no setor.
Indicamos no proximo grafico, os valores destinados a despesa com pessoal com

15
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trabalhadores diretos e terceirizados.

Despesas com trabalhadores contratados e terceirizados (em mi-
Ihares de reais)

894.149
784.355
694.230 701.411
487.549
360.184
I
2021 2022 2023
Mé&o de obra Servicos de Terceiros

Fonte: Relatérios Anuais e trimestrais da CSN MINERACAO. Elaboracao: ILAESE

O avanco da terceirizacao pode ser melhor vislumbrado a seguir, quando as informacoes
acima foram consideradas em termos percentuais.

Vemos que o montante despendido com trabalhadores terceirizados correspondia a 34%
dos gastos totais com os trabalhadores em 2021, passando para 44% em 2023.

Evolucéo percentual dos trabalhadores terceirizados

2021 2022 2023

M M&o de obra = Servicos de Terceiros

Fonte: Relatérios Anuais da CSN MINERACAO. Elaboracao: ILAESE
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O quadro que descrevemos acima, pode ser ilustrado com situacdo dos trabalhadores da
empresa em Congonhas-MG, onde se encontra a principal mina da empresa: a mina Casa de
Pedra.

Pois bem, com indicamos a seguir, houve um grande crescimento dos trabalhadores
empregados pela CSN no municipio.

Evolucdo do nimero de trabalhadores da CSN em Congonhas
7000
6000
5000
4000
3000
200(1_293 1.590
1000

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

6.265 6.264

2.046 2.042

Fonte:RAIS-MTE. Elaboracao: ILAESE
A CSN emprega em Congonhas, ao fim de 2022, mais de 6.200 trabalhadores. Eram pouco

mais de 4.000 ao fim de 2016 e cerca de 2.000 em 2009. Em contrapartida, o mesmo nao ocorre
com a remuneracao.

Evolucédo da remuneracao dos trabalhadores da CSN em Con-
gonhas (em reais)

4000
3.554

3.377
3500 3.117 3,095 3201 3.183 3 191 3.170"
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Fonte:RAIS-MTE. Elaboracio: ILAESE
A remuneracao dos trabalhadores nesse mesmo municipio ficou estagnada entre 2015 e
2021, quando a inflacdo acumulada segundo o INPC foi de 36,56%. Isso significa uma perda salarial

superior a um terco. Houve uma pequena recuperacdo apenas no ano de 2022, produto de uma
greve.
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As perdas salariais podem ser melhor vislumbradas analisando a evolucdo em termos de
salarios minimos, como indicamos a seguir.

Evolucdo da remuneracdo média dos trabalhadores da CSN em
Congonhas (em salarios minimos)
%46 551
5 56 4,75
441 431 4,39 4,26 415 44’28
4
2,96 ,
3 2,87 2,93
2
1
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte:RAIS-MTE. Elaboragao: ILAESE
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3 - O SETOR SIDERURGICO NO BRASIL E NO MUNDO

Depois de dois anos de enorme bonanca, o setor siderurgico brasileiro e, em alguma
medida, mundial, amargou parcos resultados no ano de 2023. Mundialmente, a producao ficou
estagnada em 2023, depois de uma queda em 2022. Ao mesmo tempo, houve retracdo nos
precos, ocasionando em menores faturamentos para as empresas do setor. Este cenario esta em
grande medida associado a uma desaceleracio da economia chinesa no ultimo ano,
particularmente no primeiro semestre.

Indicamos a seguir a evolucdo da producao mundial do aco.

Producéo do setor siderurgico mundial (R$ mil)

826.644 1-875.330 1.880.410 1.913.423 4 454 919 1 850.919

1.735.087
| | 16I7417‘ | I I I I I I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Anuario Instituto Aco Brasil Elaboracao: ILAESE

O Brasil, nao fugiu a regra. Apresentamos abaixo os nimeros da producao de acos, planos e
longos, no pais.

Brasil - Producao de ago (milhares de t)

.000
a5 034524 34.163 33.897 33, WM&%"“
30.000
25.000
20.000 807 15.013 14.229 14.680 13 ggg 15165 15767 14708 1365 15.149 45 6aa
000 : 009 : : 12.676
10.000 —
5.000
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Produc&o de a¢o (milhares de t) = Planos
Longos

Fonte: Anuario Instituto Aco Brasil Elaboragao: ILAESE
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Houve uma queda de 6,52% na producao brasileira de aco, o que englobou tanto a
producao de acos planos como longos.

O Instituto Aco Brasil ainda ndo divulgou o seu anuario com os dados consolidados de
2023, de modo que ainda nao temos as informacdes de faturamento e total de trabalhadores
empregados no periodo. Apesar disso, chamamos a atencao que, por menores que tenham sido os
indices desse Gltimo ano, eles foram com toda certeza largamente compensados pelos precos e
cambio favoraveis no pais nos ultimos dois anos. Basta analisarmos o salto colossal do
faturamento no setor em 2021 e 2022, na casa dos 100%.

Faturamento (R$ mil)
R$ 209.095.000
RS 208798.000
RS 99.244.063 RS 104.534.090
RS 72.846.203 RS 65.936.408 105987 RS 559
l ) '.377 l I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Anuario Instituto A¢o Brasil Elaboracao: ILAESE

Essa informacao é relevante, pois ndo temos dividas que a patronal, no ano de 2023,
argumentara que houve retrocesso no faturamento e rentabilidade do setor. Esse quadro, no
entanto, deve-se, em parte, aos resultados extraordinarios obtidos no ano de 2021 e 2022.

Some-se a isso que, como a elevacdo do faturamento deu-se predominantemente pela
elevacdo do preco do aco no mercado internacional, os empregos nem de longe cresceram na
mesma proporc¢ao. Vejamos.

Trabalhadores diretos e indiretos (mil)

140.000
119.881 126,858

120009, 611 108.402 112.222 103.308__——

100.000
80.0057.767 67.349 66.572 64.569 70.512 73.099
60.000
40.000
20.000

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Trabalhadores diretos

Trabalhadores total (mil)

Fonte: Anuério Instituto Aco Brasil Elaboragao: ILAESE
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Enquanto o faturamento total cresceu cerca de 100%, o emprego total do setor cresceu
16% e dos trabalhadores diretos cresceu 9,2% em 2021 e um percentual ainda menor no ano de
2022. A produtividade, portanto, sofreu um salto extraordinario, passando de 1 milhdo e 11 mil
reais faturados por trabalhador para incriveis um 1 milhdo 741 mil reais faturados por trabalhador
no ano de 2021 e mantendo o mesmo patamar, com 1 milhdo 637 mil por trabalhador em 2022.

Produtividade Nominal (em mil R$ por trabalhador)
R$ 1.741.711
R$ 1.647.871
R$ 1.011.868
R$ 915.519 pg 875.074
R$ 756.482
R$ 596.420 R$ 601.181 R$ 618.935 I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Anuario Instituto Aco Brasil Elaboracao: ILAESE

O crescimento da produtividade, portanto, foi estrondoso. Nesses dois anos, ela superou
0s 50% mesmo desconsiderando os efeitos inflacionarios.

Esse dado é sumamente importante, pois quaisquer que tenham sido as perdas registradas
em 2023, elas pouco significam diante dos ganhos registrados nos anos anteriores, ganhos esses
de modo algum distribuidos entre seus trabalhadores. E o que veremos a seguir analisando a CSN
siderurgia.
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4 - CSN SIDERURGIA

Como ja indicamos, ap6s resultados recordes no poés-pandemia, o setor passa por um
momento de menores precos e demanda, em virtude do desaquecimento da economia global, em
especial na China, afetando os resultados da CSN.

Nesse capitulo, nossa andlise estd centrada na atividade siderirgica da CSN. Para tal,
consideramos os balancos individuais da empresa, ou seja, que levam em conta especificamente a
sua matriz, deixando fora as subsidiarias, no interior da qual se encontra a mineracao. Isso
significa que o presente capitulo estd centrado exclusivamente na atividade siderurgica, cuja
principal unidade produtiva encontra-se em Volta Redonda.

E fundamental colocarmos os resultados de 2023 em perspectiva, isto &, no longo prazo,
para que os numeros de 2023 possam ser corretamente relativizados em relacdo a esse quadro
mais amplo. E o que faremos, a comecar pelo exame do faturamento e lucros da empresa.

4.1 - Producao e produtividade da atividade siderurgica na CSN

Como ja haviamos indicado em estudos anteriores, a producdo siderirgica da CSN
decresce faz muitos anos. Indicamos abaixo a producao siderurgica do setor.

Vendas de Aco (mil toneladas)
6.000
5.069
4.922
5.000 4.525 4.603 4.392
4.166
4.000
3.000
2.000
1.000
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022

Fonte: Release de Producdo CSN Siderurgia. Elaboragao: ILAESE

Diversamente do que ocorre na mineracdo, esse quadro é produzido pelo fato da
siderurgia brasileira atender predominantemente o mercado interno. Nos marcos da
desindustrializacdo relativa que anunciamos em nosso primeiro capitulo, esse cenario resulta na
estagnacdo ou mesmo retrocesso do mercado interno e, por isso, da producdo siderurgica
brasileira que opera em um patamar pouco superior a 60% de sua capacidade instalada.

Vejamos a divisdo do mercado siderurgico brasileiro nos Gltimos dois anos.
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Volume de Vendas (Kton) — Siderurgia
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Fonte: Release de resultados 2023 CSN

Como se nota, cerca de 75% do mercado da siderurgia na CSN é o mercado nacional, que
operou com leve queda em 2023. Assim como as exportacées. Em 2023, o volume total vendido
foi de 4.166 mil toneladas, 5,1% inferior ao verificado em 2022, sendo que 2.917 mil toneladas
foram vendidas do mercado interno e 1.249 mil toneladas no exterior. Desse total, o mercado
interno foi o que apresentou a maior retracao: -5,2%.

O fator que mais influenciou, no entanto, foi a queda no preco do aco no mercado externo.
Como veremos no préximo item, a retracdo da producdo ndo impediu que a CSN obtivesse
faturamento e lucratividade recorde os dois anos anteriores.

4.2 - Faturamento e lucratividade em série historica

Em 2023, pelas razbes indicadas no item anterior, houve grande retracao no faturamento
do setor siderargico da CSN.

Indicamos na sequéncia os indices de arrecadacao, custos e lucros da CSN siderurgia desde
2015.
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Receita, Custos e Lucros (em milhdes de reais)

33.862

1.259
1.130 1:845 712
2015 2016 2017 2018 2781% 2020 2021 2022 2023
- Receita Bruta - Receita Liquida Custos de Produgdo==== Lucro Bruto

Valor Destinado aos Trabalhadores

Fonte: Relatérios Anuais CSN. Elaboracdo: ILAESE

E possivel notar uma retracdo significativa de suas receitas e lucros em 2023, mas vemos
gue esses numeros, como regra, sao superiores aos registrados anteriormente a 2020. Para que
esse quadro fica mais claro, indicamos abaixo a receita liquida da CSN em série histérica longa,
desde 2012.

Receita Liquida da CSN Siderurgia (em milhdes de reais)

24.843 54 715

18.412
13.929 13166 L1 15.803 . 14.184
. 11.601
10.641 10.387
I I | I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Relatérios Anuais CSN. Elaboracgao: ILAESE

Em 2023, a CSN passou de 24,215 bilhdes de reais de receita liquida para 18,412 bilhoes,
isto é, uma retracdo de 23,96%. Apesar disso, vemos que o faturamento obtido em 2023 é
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significativamente superior a todos aqueles registrados anteriormente a 2020, mesmo se

considerarmos os efeitos inflacionarios.

No entanto a CSN, desde 2016, atingiu, pela primeira vez, um lucro liquido negativo de 318
milhdes de reais. Mas ressaltamos que, esse lucro liquido negativo, ocorreu ap6s 5 anos de

excelentes resultados.

Lucro Liquido (em milhdes de reais)
12.259
5.074
3.794
1.789
105  -1.214 -935 10 [ ]
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1.554
Y
2022 2023

Fonte: Relatérios Anuais CSN. Elaboracao: ILAESE

Entre 2018 e 2022, o lucro liquido acumulado foi de 24,47 bilhoes de reais. O lucro liquido
negativo registrado em 2023, portanto, corresponde a 1,3% daquele realizado nos 5 anos
anteriores, isso desconsiderando os efeitos inflacionarios. Ou seja, esse prejuizo é em absoluto
insignificante tendo em vista o que a empresa faturou e sua rentabilidade no periodo anterior.

O que dissemos ¢ tornado evidente quando comparamos os nimeros da CSN no periodo

entre 2020 e 2023 com aqueles entre 2016 e 2019.

2020-2023 (em milhdes de reais)

. ] 20.798
Lucro Operacional h 3.789

4.557
4,934

P 17.289
Lucro Liquido h 5.939

16.295
Lucro Bruto h 6.289

. |
Receita Liauic | 40 101

20.000

Valor Destinado aos Trabalhadores h

40.000 60.000

2020-2023 m 2016-2019

Comparacao dos ganhos e despesas da CSN entre 2016-2019 e

Jl 81.654

80.000 100.000

Fonte: Relatérios Anuais CSN. Elaboracao: ILAESE
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Os dados sao alarmantes. Nos periodos considerados, enquanto o faturamento da CSN
Siderurgia cresceu entre 45 e 65%, crescimento bem superior a inflacdo acumulada no periodo, o

montante destinado as despesas com pessoas cairam -8,26%, como explicitamos a seguir.

Variacdo percentual: indices de 2020-2023 versus 2016-2019

Lucro Operacional 57,74%
Valor Destinado aos Trabalha” -8,26%

Lucro Liquido 65,65%

Lucro Bruto 61,40%

Receita Liquida 46,37%

-20,00% -10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Fonte: Relatérios Anuais CSN. Elaboracao: ILAESE

Tanto é assim que a situacao patrimonial da CSN, considerando o total de ativos e passivos,

terminou 2023 de forma altamente satisfatéria, superior aquela registrada alguns anos antes.

Patrimbnio Bruto pu ativos e Patrimdnio Liquido
(em milhdes de reais)

80.000

60.000 53.197
44.815

40.000

20.000
10.175 9.913 _—

Ativo Total === Patrimonio Liquido

61.934 61.197 60.463

20.315 19.489 17.501

2019 2020 2021 2022 2023
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Patrimbnio Bruto pu ativos e Patrimdnio Liquido
(em milhdes de reais)

2019 2020 2021 2022 2023

m Ativo Total = Patrimdnio Liquido

Fonte: Relatérios Anuais CSN. Elaboracio: ILAESE

22% do patriménio da CSN siderurgia é liquido, demonstrando sua excelente situacao
geral, melhor, por exemplo, que a verificada nos anos anteriores a 2020.

4.3 - A situacao dos trabalhadores

Mesmo com a queda na arrecadacao verificada no ano de 2023, o percentual destinado
pela empresa aos trabalhadores, como demonstra o relatério de valor adicionado, continua em
queda.

Percentual gasto com os trabalhadores na CSN

92,0% 90,2%

87,6%

SN0 810%  9i8%  12.4% 12,6% 11,5% 9,7% 11,8% 9,2%  51%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Valor Destinado aos Trabalhadores = Receita Liquida
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Como podemos ver, a fatia da receita destinada a massa salarial dos trabalhadores
representavam 12,6% em 2016. Esse percentual caiu continuamente até atingir 5,1% da
arrecadacao da empresa em 2021 e 5,3% em 2022. Em 2023, de modo assombroso, ja que as
receitas também cairam, esse percentual passou para 3,9%.

Massa salarial versus Dividendos distribuidos (em milhdes de
reais)

2,911,424

2.300,000

1.367,278 1.300,736 1.259,275 1.284,989
\an —t—
N‘zeg
424,903
2019 2020 2021 2022 2023

== Dividendos === Valor Destinado aos Trabalhadores
Fonte: Relatérios Anuais CSN. Elaboragao: ILAESE

Como indicado, a massa salarial dos trabalhadores da CSN caiu de 1,284 bilhoes de reais
para 712 milhoes de reais em 2023. O valor dessa massa salarial dos dois anos somados sao
inferiores aos dividendos distribuidos em quaisquer um dos dois anos anteriores, quando foram
distribuidos respectivamente 2,9 e 2,3 bilhoes de reais.

4.4 - As condicoes dos trabalhadores da CSN em Volta Redonda

O quadro que descrevemos acima, pode ser ilustrado com situacao dos trabalhadores da
empresa em Volta Redonda, onde se encontra a maior usina siderargica do Brasil e a principal
unidade da CSN.

Como indicamos a seguir, a uma queda no numero total de trabalhadores na empresa
desde 2019.
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Evolugdo do nimero de trabalhadores da CSN em Volta Redonda
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Fonte:RAIS-MTE. Elaboracao: ILAESE
A CSN empregava em Volta Redonda, ao fim de 2022, mais de 13.020 trabalhadores, mil a
menos que o registrado ao fim de 2019, quando tinhamos 14.014 trabalhadores empregados.

O que espanta, contudo, é a remuneracao. Indicamos abaixo a remuneracao média mensal
dos trabalhadores nos respectivos anos.

Evolugdo da remuneracéo média dos trabalhadores da CSN em
Volta Redonda (em reais)

2200
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte:RAIS-MTE. Elaboracao: ILAESE

Mesmo com uma pequena recuperacao em 2022, em funcdo de uma forte greve, a
remuneracao dos trabalhadores da empresa ao fim de 2022 é praticamente a mesma que a
verificada ao fim de 2015, enquanto a inflacdo registrada no periodo segundo o INPC foi de
44,66%. Trata-se de uma perda de remuneracao acumulada que se aproxima dos 50%.

Desde 2006, essa queda é ainda mais espantosa, quando considerada em termos de
quantidade de salarios minimos.
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Evolucéo da remuneracdo meédia dos trabalhadores da CSN em
Volta Redonda (em salarios minimos)
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Fonte:RAIS-MTE. Elaboracao: ILAESE
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Conclusoes

— Em 2023, a mineracdo manteve os picos de faturamento e lucratividade
atingidos nos dois anos anteriores, produto da manutencio da producao
associada aos elevados precos do minério de ferro, crescentes no curso de todo
o ano de 2023.

— A CSN Mineracao, por sua vez, se beneficiou dos elevados precos e ainda
elevou de forma inédita, nos ultimos anos, a sua producao a qual ultrapassou os
42 milhoes de toneladas. Com isso, a empresa teve o segundo maior
faturamento de sua historia, 18,9 bilhoes de reais, e uma taxa de lucro bruto
proximo de 50%.

— O lucro liquido acumulado nos ultimos trés anos é mais de 8 vezes superior a
massa salarial de todos os seus trabalhadores no periodo. Nao fosse o bastante,
cresceu a presenca de atividades terceirizadas. Em Congonhas, os ganhos
salariais obtidos nao foram suficientes sequer para compensar as perdas
salariais acumuladas nos trés anos anteriores.

— Diversamente da mineracdao, na siderurgia, houve retraciao nos precos,
ocasionando em menores faturamentos para as empresas do setor. Este cenario
esta em grande medida associado a uma desaceleracao da economia chinesa no
ultimo ano, particularmente no primeiro semestre. Com isso, a empresa, apesar
de um faturamento elevado, teve um pequeno prejuizo liquido ao fim de 2023.

— Apesar disso, esse prejuizo é insignificante quando comparado com os ganhos

da empresa desde 2019. As perdas salariais acumuladas nesse caso sao
alarmantes, tanto no curto, como no médio e longo prazo.

31



	Introdução
	1 – CSN: espelho do processo de desindustrialização relativa no Brasil
	2 – CSN MINERAÇÃO
	2.1 – CSN eleva produção na mineração e produtividade do trabalho
	2.2 – Faturamento e lucratividade voltam a atingir o pico
	2.3 – A distribuição da riqueza: a dimensão da exploração
	2.4 – Os trabalhadores da CSN em Congonhas

	3 – O SETOR SIDERÚRGICO NO BRASIL E NO MUNDO
	4 – CSN SIDERURGIA
	4.1 – Produção e produtividade da atividade siderúrgica na CSN
	4.2 – Faturamento e lucratividade em série histórica
	4.3 – A situação dos trabalhadores
	4.4 – As condições dos trabalhadores da CSN em Volta Redonda

	Conclusões

