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Introducao

No presente estudo, fazemos um raio-X nas atividades terceirizadas da prefeitura de Belo
Horizonte a luz do cenario oriundo da pandemia de COVID-19 em 2020, com énfase na educacao.
Atualizamos o Estudo anterior apresentando a evolucao da terceirizacdo no municipio, os
contratos com empresas terceiras realizadas pela secretaria de Educacdo no ultimo ano e a
atualizacdo de todos extratos com OSC's (Organizacdes da Sociedade Civil). No mesmo sentido,
atualizamos dos dados da MGS, empresa “publica” responsavel por suprir grande parte dos
servidores na prefeitura de Belo Horizonte cuja atividade realizada ndo é considerada atividade-
fim.

Ao mesmo tempo, a andlise que se segue contém novidades. Mostramos como, a luz da
reforma trabalhista de Michel Temer, parte dos investimentos em pessoal sdo dispendidos com a
contratacdo de servidores terceirizados. Tais nimeros sdo indicados no primeiro capitulo. No
segundo capitulo do estudo, por sua vez, mostramos o impacto da terceirizacdo nos servidores
efetivos do municipio.

No item relativo as OSC’'s identificamos a implementacdo do Marco Regulatério das
Organizacdes da Sociedade Civil, Lei 13.019/2014, como ponto de partida para uma mudanca
qualitativa no uso de Organizacdes da Sociedade Civil como nova estratégia de parcerias publico-
privadas.

No capitulo sexto, apresentamos os pressupostos das novas plataformas digitais
atualmente em uso e em permanente expansao ja indicadas no Plano Nacional de Educacdo. Nos
limites do presente estudo, indicamos como varias fundacoes internacionais emergem no
presente contexto com metodologias e plataformas prontas a serem adotadas em vérios paises do
mundo. Os objetivos por tras desse processo necessitam, ainda, de estudo mais acurado e
profundo. No presente estudo, apenas indicamos os principais aspectos que identificamos tendo
em vista tal tarefa.

Boa leitura.



1 - Trés anos de avanco inédito nas atividades
terceirizadas

A pandemia nao significou uma reducao das atividades terceirizadas na prefeitura de Belo
Horizonte, antes, sua ampliacao. Em verdade, desde 2018 a prefeitura de Belo Horizonte viu, ano
apos ano, as atividades terceirizadas crescerem de modo inédito. Apresentamos abaixo os valores
em termos absolutos, considerando as despesas pagas nos respectivos anos..

Despesas totais com terceirizagcéo

R$ 3.484.438.905
R$ 3.136.338.08
R$ 2.500.346.62
R$ 2.086.287.584 R$ 2.135.630.179
$2 8.50
R$ 1.I4.33I$ 2.I6.05I I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Tesouro Nacional. Elaboracao: ILAESE

Em 2018, o crescimento das atividades terceirizadas foi de 418 milhoes de reais, saltando
de 2,081 para 2,500 bilhoes de reais gastos em atividades terceirizadas. Em 2019, o crescimento
foi de 636 milhdes de reais. Em 2020, cresceu outros 318 milhdes de reais. No acumulado de trés
anos, os gastos em terceirizagdo cresceram em termos absolutos 1,4 bilhdo de reais. Apenas o
crescimento das atividades terceirizadas foi superior a 10% da arrecadacdao municipal.

Tal crescimento, portanto, ndo foi apenas absoluto, mas também relativo. Interessante
notar que, nesses mesmos trés anos, verificamos a elevacao da arrecadacao total da prefeitura em
quase trés vezes a inflacdo do periodo, como indicado em estudo posterior. Ainda assim, as
atividades terceirizadas cresceram muito além da arrecadacao, ocupando um espaco cada vez
maior no orcamento municipal.
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Fonte: Tesouro Nacional. Elaboracao: ILAESE

Ao fim de 2020, 27,36% de toda arrecadacao municipal foram direcionadas a atividades
terceirizadas. Em 2017, esse percentual era de 21,43%. Um crescimento de quase 6% em apenas
trés anos. Para termos uma ideia mais nitida do que representa esse montante, apresentamos,
abaixo, a comparacao entre o total gasto em terceirizacdo e o total investido em educacao.

Comparacao entre o total investido em Educacg&o e em atividades terceirizadas
(em reais)

R$ 3.484.438.905
R$ 3.136.338.084

R$ 2.500.346.620

4 R$ 2.025.786.053 R$ 2.081.998.503 R$ 2.037.971.735
R$ 2.086.287.584

R$ 1.8 6.948

R$ 1.6
R$1

R$ 1.4 5.714

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Gastos Totais em Educacdo I Terceirizagdo Total

Fonte: Tesouro Nacional. Elaboracao: ILAESE

diferenca é assombrosa e, como podemos ver, indica, sem deixar margem para duavidas, a
tendéncia privatizante da prefeitura de Belo Horizonte. Importante considerar que nos dados
acima levamos em conta todo o montante destinado a educacao, incluindo aquela parte que
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também é alocada com atividades terceirizadas. Em 2017, o total investido em educacio
correspondia a 83,61% do montante gasto em atividades terceirizadas, desde entdo, um abismo
comecou a se impor. De tal modo que, em 2020, o total investido em educacado corresponde a
apenas 58,49% dos gastos em atividades terceirizadas, percentual préximo ao de 2019, anterior a
pandemia. O que isto significa?

Significa que além de se elevar a terceirizacao no interior da prépria educacao, a maior
parte desses recursos, sao destinados para outros setores. A tendéncia é que quanto mais gastos
em atividades terceirizadas, menor é o montante destinado a educacao.

Despesas com Terceirizagao

2017 2018 2019 2020
QOutras Desp. de Pessoal decorrentes de Contratos R$ 170.719.759 R$ 194.782.644 224.731.011,53 316.645.977 1 3
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica R$ 28.480.056 R$ 36.542.838 36.771.711,78 33.072.033,91;
Locagao de Mao-de-Obra R$ 182.726.582 R$ 264.817.466 388.279.976,28 416.501.875,67
QOutros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ 1.700.072.106 R$ 2.004.203.672 2.486.555.384 87 2.718.219.017,80;
Terceirizagio Total R$ 2.081.998.503 R$ 2.500.346.620 3.136.338.084,46 3.484.438.904,51:

Fonte: Tesouro Nacional. Elaboracao: ILAESE

Para termos uma melhor visualizacdo dessa distribuicdo, apresentamos abaixo sua
conformacao percentual no ano de 2020.

Distribuicéo dos gastos com terceirizagcdo em 2020

m Outras Desp. de Pessoal
decorrentes de Contratos

Outros Servicos de Terceiros -
Pessoa Fisica

Locacéo de M&o-de-Obra

Outros Servicos de Terceiros -
Pessoa Juridica

12%

78%

Fonte: Tesouro Nacional. Elaboracao: ILAESE

Outras Desp. de Pessoal decorrentes de Contratos: Nesse item, temos as despesas relativas a
mao de obra, constantes dos contratos de terceirizacdo, empregada em atividade-fim da
instituicdo. Aqui, trata-se da substituicao de servidor ou de empregado publico



Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica: Esse item, trata de recursos pagos diretamente a
pessoas fisicas, como didrias a colaboradores, direitos autorais, estagiarios, locacdo de imodveis
dentre muitos outros.

Locacdo de Mao-de-Obra: Trata-se de pagamentos efetuados pelas pessoas juridicas de direito
privado a outras pessoas juridicas de direito privado, pela prestacio de servicos de limpeza,
conservacao, manutencao, seguranca, vigilancia, transporte de valores dentre outros. Aqui entra a
maior parte da contratacdo de servicos que ndo sdo considerados atividades-fim da prefeitura,
como educacio e saude.

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica: Despesas decorrentes da prestacdo de servicos
por pessoas juridicas para 6rgaos publicos.



2 - Servidores efetivos e contratados

Um dos principais impactos da terceirizacao é a reducao constante do percentual investido
em servidores efetivos. Uma fatia cada vez maior dos obtidos pelo municipio, migram para a
iniciativa privada, por meio da contratacdo direta de servidores terceirizados, ou por meio da
contratacdo de empresas e OSC’s. Indicamos abaixo o montante investido em servidores efetivos
no municipio de Belo Horizonte:

Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil (em reais)

2.844.602.854
2.744.054.789 , ¢/ 735 285

2.527.028.957

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Percentualmente, nos anos de 2019 e 2020 temos o menor percentual investido em
servidores efetivos de todo o periodo recente.

Percentual investido em trabalhadores efetivos em relacéo ao Total de Gastos
com Pessoal
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Fonte: Tesouro Nacional. Elaboracao: ILAESE



Como podemos notar, nos anos de 2019 e 2020, temos os menores percentuais ja
registrado dos investimentos em pessoal destinados ao servidores efetivos. Em 2019, 61,17% e em
2020, 60,27%. Trata-se de mais de 10 pontos percentuais a menos que o indice registrado no ano
de 2018. Isto significa que cerca de 40% dos gastos com pessoal estao destinados a contratos por
tempo determinado, com servidores nao efetivos, ou mesmo em atividades terceirizadas.

Como vimos no item anterior, sempre que se terceiriza um tipo de atividade-fim, tal
terceirizacdo é contabilizada como gasto com pessoal, esse valor foi de 316 milhdes no ano de
2020.

Verificamos, em 2020, nesse sentido, o crescimento dos gastos em contratos por tempo
determinado. Como indicamos abaixo:

Contratacdo por tempo determinado (em reais)

R$ 8.640.554

R$ 6.177.761
R$ 3.897.990
R$ 3.224.256
R$ 2.813.098

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Tesouro Nacional. Elaboragao: ILAESE

Em 2020, os contratos por tempo determinado totalizaram 8,64 milhdes de reais, um
crescimento de 168%. E verdade que tais valores podem estar associados a contratos temporarios
ligados a pandemia de COVID-19, mas é interessante notar que tal indice vem crescendo desde
2017.



2 - O quadro geral dos contratos com terceiros na
educacao

Como ja especificamos em estudo anterior, a prefeitura ndo discrimina em seu portal
transparéncia o montante gasto em contratos com empresas de diversas naturezas no setor
especifico de educacao, apenas disponibiliza os respectivos contratos e os respectivos aditivos aos
contratos.

Em 2020, existem cerca de 72 contratos. A maior parte, no entanto, tratam-se de meros
aditivos aos contratos ja existentes, em que valores ou outras clausulas de natureza juridica sao
alteradas. Se desconsiderarmos esses meros aditivos, temos 37 contratos. Abaixo, indicamos os
valores, correspondentes ao periodo de 1 ano, representado por todos os novos contratos
apresentados no Portal Transparéncia.

Valor total dos contratos apurados em cada ano (em reais)
R$ 1.200.000.000

R$ 1.026.223.859
R$ 1.000.000.000

R$ 800.000.000

R$ 600.000.000

R$ 453.293.419 R$ 482.236.208

R$ 400.000.000

R$ 200.000.000

R$ 0

2018 2019 2020
Fonte: Portal transparéncia de Belo Horizonte. Elaboragdo: ILAESE

Importante destacar que os valores apresentados acima, ndo expressam o que de fato foi
gasto anualmente. Varios contratos assinados nos anos anteriores podem estar em vigor no ano
de 2020. Some-se a isso que os valores indicados nos contratos, muitas vezes apresentam um teto
anual de gastos como referéncia, mas dependem da execucao dos servicos e da emissao de nota
fiscal.

Para uma analise mais detalhada do cendrio acima exposto, apresentamos abaixo todos os
contratos que mapeamos nos dois anos em questdo, com seus respectivos valores:
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2020

Finalidade

Art Music LTDA

R$ 249.109

Formacgéo musical

Associacdo dos Surdos de Minas Gerais

R%$ 15.173.416

Servico de interpretagéo e instrugéo em Libras

Associacdo Qasis de Assisténcia Social

R% 247.371

Formacé&o Musical

Associacdo Shekinah

R$ 249.141

Educagao Musical

Centro de Educacao Especial INAPLIC

R$ 189.000

Prestacdo de servigo de ensino especializado

Cooperativa de Transportes e Servigos Urbanos e Rurais — CO*

R$ 4.597.912

Transporte de estudantes

EGS Comércio de Brinquedos EIRELI

R% 168.214

Aquisigao de brinquedos

EGS Comércio de Brinquedos EIRELI

R$ 111.056

Aquisicéo de bringuedos

EGS Comércio de Brinquedos EIRELL

R% 88.063

Aquisicédo de brinquedos

Elevadores Milénio LTDA

R$ 22.799

Manutencdo em Elevadores

EMIVE Patrulha 24 Horas LTDA

R$ 1.302.041

Servico de vigilancia eletrGnica

Ezequiel Saraiva Lima

R%$ 246.110

Educagé&o Musical

Frei José Renato

R$ 247.778

Educagao Musical

Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa - FUNDEP

R$ 328.273

Prestagdo de servigo de formagéo continuada

Gabrielle Lebrdo Assuncéo

R$ 247.371

Educacgéo Musical

Generali Brasil Sequros S.A.

R% 5.520

Seguro de Acidentes Pessoais

Hidrobras Aquas Minerais do Brasil Ltda

R$ 104.880

Fornecimento de aAgua mineral

Instituto Preshiteriano de Educacéo de Minas Gerais

R$ 237.770

Educagéo Musical

Larissa Ramalho - Sal da Vida

R$ 248.236

Educacgéao Musical

Lanlink Soluctes e Comercializacdo em Informéatica S/A.

R% 216.295

Fornecimento de material de informatica

MGS - Minas Gerais Administracao e Servicos S.A.

R$ 9.834.518

Artifice Escolar

MGS - Minas Gerais Administracéo e Servicos S.A.

R$ 121.072.012

Cantineiros

MGS - Minas Gerais Administracéo e Servicos S.A.

R%$ 115.569.204

Apoio ao Educando

MGS - Minas Gerais Administracao e Servicos S.A.

R$ 55.726.655

Limpeza e Conservacao

MGS - Minas Gerais Administracao e Servicos S.A.

R$ 5.661.765

Mecanografo

MGS - Minas Gerais Administracéo e Servicos S.A.

R% 76.319.462

Porteiros

MGS - Minas Gerais Administracao e Servicos S.A.

R$ 73.228.569

Servente Escolar

Nair Aparecida R$ 36.000|Servico de avaliagdo do ensino de musica
Safetec Informatica Ltda. R$ 17.200|Projeto EAD

Safetec Informética Ltda. R$ 17.200|Projeto EAD

Tecassistiva - Techologia Assistiva, Comercializacao, Importach R$ 198.000(Fornecimenio de impresso braille

Transportadora Rubi

R$ 18.000

Transporte de materiais escolares

UltraJazz Producdes Artisticas

R$ 247.371

Educagao Musical

Vale Transporte

R$ 9.900

Aquisicdo de vale transporte

Ora, esses nimeros nos remetem, diretamente, as duas principais empresas contratadas
pela prefeitura de Belo Horizonte: MGS e Inova BH. Por esse motivo, nos itens que segue,
analisamos separadamente os relatorios financeiros dessas empresas e sua relagdo com as

finangas do municipio.
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3 - O caso da MGS

Nesse item do estudo, atualizamos as informacoes relativas a MGS. O estatuto juridico da
empresa ja foi apresentado em estudo anterior. Trata-se de uma empresa de grande porte e
capital fechado, criada em 18 de janeiro de 1954 e elevada a condicdo de empresa publica nos
termos dos artigos 125 a 129 da Lei Estadual no 11.406, de 28 de janeiro de 1994. Apesar do
estatuto de “empresa publica” a MGS apresenta-se como uma empresa completamente
independente de qualquer administracdo publica particular, permitindo contratos precarizados,
de curto prazo, sem qualquer concurso.

Sua funcdo é ser um repositério de mao de obra barata. Por meio dela, trabalhadores
efetivos sdo substituidos por trabalhadores precarizados e com elevada rotatividade. Os nameros
nao deixam duavidas a esse respeito.

Nos Ultimos trés anos, a empresa teve um salto quantitativo, passando do patamar de
receitas na cada dos 600 milhdes de reais para um patamar de 900 milhées de reais, nimero
crescente nos Gltimos trés anos. Apresentamos abaixo o lucro bruto e a receita liquida da empresa
desde 2013.

Receitas e Lucros na MGS (em reais)

666.726.38
598.610.782  600.016.203 521.962.473

106.620.523  100.030.673 100.033.421
52.600.562 48.283.215 52.132.784 70.027.598 71.689.390

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

- Receita Operacional Liquida (Em Reais) Lucro Bruto (em reais)

Fonte: Diario Oficial de Minas Gerais. Elaborac¢ao: ILAESE

E interessante notar que mesmo em 2020, em plena pandemia, a empresa manteve o seu
lucro bruto no patamar de 100 milhdes de reais e viu sua receita liquida atingir o mais elevado
indice de sua histéria: 917 milhoes de reais.

O total de trabalhadores empregados pela empresa, também teve um salto qualitativo
nesse mesmo periodo, isto é, nos Ultimos trés anos, saindo do patamar de 19 mil trabalhadores
empregados para cerca de 24 mil, como apresentamos abaixo:
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NdUmero de trabalhadores MGS

30.000
25 000 24.829 24.516 24.272
19.947

20.000 - 19123  18.696 18.101
15.000
10.000

5.000

0 I
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Fonte: Diario Oficial de Minas Gerais e Tesouro Nacional. Elaboragao: ILAESE

Como explicamos no estudo anterior, a grande variacdo no quadro de trabalhadores se
encontra justamente no ano de 2018 e possui um motivo claro. Neste ano, a MGS ampliou o
contrato com a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte (PBH), com a insercdo da Secretaria
Municipal de Educacdo (SMED), o que resultou no provimento de cerca de 4.500 (quatro mil e
quinhentos) empregados.

A situacdo de precarizacao de seus trabalhadores é evidente quanto analisamos a média de

R$ 32.055 R$ 32.338 R$ 32.103
30.000,00

remuneracao da empresa em todo esse periodo.
R$ 33.166
R$ 30.667
R$ 25.104
25.000,00 -
20.000,00 -
15.000,00
10.000,00 -
5.000,00 -
0,00 - T I \

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gasto médio por trabalhador na MGS (em reais)
35.000,00

R$ 29.535

Fonte: Diario Oficial de Minas Gerais. Elaborac¢ao: ILAESE
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A média de remuneracao indicada acima inclui encargos trabalhistas e beneficios. Isto
significa que o salario médio pago pela empresa é pouco superior ao salario-minimo. Além disso,
esse salario médio se encontra claramente estagnado desde 2016.

Como se sabe, a terceirizacdo é comumente justificada pela especializacdo dos servicos
oferecidos, permitindo assim um trabalho mais qualificado com empresas que fornecem servicos
especificos. Esse ndo é, de modo algum, o caso da MGS. A quase totalidade dos custos da empresa
é com o pagamento de seus trabalhadores. Em 2020, correspondeu a 98,45% de todos os custos
da empresa. Como indicado abaixo:

Percentual dos gastos com pessoal nos custos totais da MGS

100,00%
90,00% 14:65% 12,99%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00% 9 6 9 o 9 6 9 6 9 o 9 ()
40,000 88:39% 8H01%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Gasto com os trabalhadores = Custo descontado gasto com Pessoal

Fonte: Diario Oficial de Minas Gerais. Elaborac¢ao: ILAESE

Como se vé, praticamente nada na MGS é investido em qualificacio ou outros
investimentos afins. Trata-se unicamente de um mecanismo que possibilita contratacdo de
trabalhadores em qualquer vinculo estatutario, sem qualquer seguranca e sem qualquer garantia.
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5 - A outra face da terceirizacao: ONGs ou OSCs

No estudo anterior, nos dedicamos a uma andlise sobre as OSC's na Prefeitura de Belo
Horizonte. Verificamos a dimensao das parcerias estabelecidas pela prefeitura e organizacoes da
sociedade civil, em especial, da educacao. Nos ultimos anos ficou evidente o aumento dessa
relacdo publico-privado e como essas instituicoes substituiram a prefeitura no atendimento a
populacdo, como na ofertas de vagas na educacao infantil, o que isentou a prefeitura de construir
Umeis, ampliando assim o numero de vagas existentes, por exemplo. No grafico que
apresentamos, os nimeros sao evidentes.

Evolucdo quantidade de OSCs por ano de fundacio
2016

Quantida icumulada
386 Quantidade OSC 386
300
Q
8
*}: 200
=
© 100
11933 1940 1950 1960 1970 1980 1980 2000 2010 2018
Ano
Quantidade OSCs Quantidade Trabalhadores Valor total de transferéncias federais (2010-2018) Quantidade Projetos
10.105 /3.619 R$ 4.349.348.801,41 2.410

Elaboracao: mapaosc.ipea.gov.br

Fazendo uma analise sobre o desenvolvimento dessas parcerias, podemos afirmar que a
implementacao do Marco Regulatorio das Organizacées da Sociedade Civil, Lei 13.019/2014,
viabilizou e acabou por potencializar a existéncia da relacao Estado - OSC’s. Tal lei visou valorizar,
reconhecer e promover trabalhos e projetos sociais através da plena participacao da sociedade
civil. Ou seja, essa lei favoreceu as parcerias publico-privadas em todos os niveis juridicos,
garantido, inclusive, a possibilidade, de forma legal, de dispensa de chamamento publico para as
contratacoes dos projetos e parceiros. Simplificou a vida dos entes federativos. Logo, ampliou de
forma exacerbada o papel dos entes privados na execucao das politicas publicas.

As OSC’s parece-nos um mecanismo chave para ampliacdo potencialmente ilimitada das
parcerias publico-privadas. Em 2020, a quantidade de estratos de contratos e aditivos aos
respectivos contratos em parcerias com as OSC’s é aterradora.

Abaixo, litamos o total de estratos com as OSC’s identificados em todos os nimeros do
Diario Oficial do Municipio em 2020. Indicamos na segunda coluna o prazo de vigéncia das OSC em
questao. Na sequéncia, o valor do contrato sempre que esse foi especificado, na segunda coluna
os aditivos aos respectivos contratos.
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osc

Creche Comunitéria do Bairro Olaria Cantinho do Amor.
Centro Cristdo Evangélico Educacional.

Fundagédo Oasis

Frateridade Espirita Irm&o Anselmo — FEIAN

Creche Assisténcia Social Kennedy- ASKE.

Irméos das Criangas — SICRA

Associacdo Primeiro de Maio da Vila Vista Alegre.
Instituto Educacional Comunitério Recomegar
Associacdo Feminina da Vila Bernadete e Adjacéncias.
Associacéo Oasis de Assisténcia Social.

Obras Sociais Nossa Senhora da Gléria.

Creche Comunitéria Pequeno Alexandre.

Creche da Acédo Social da Paréquia Bom Pastor.
Centro Educacional Professor Estevéo Pinto.

Creche Agostinho Candido de Souza.

Associacéo Shekinah de Assisténcia Social — ASAS.
Obras Sociais Nossa Senhora da Gléria.

Creche da Acdo Social da Paréquia Bom Pastor.
Creche Comunitaria Pequeno Alexandre.

Instituto Pedagégico Tassia Gomes.

Creche Cantinho Encantador

Creche Casinha Feliz da Comunidade da Vila Sdo José
Sociedade Artistica Mirim de Belo Horizonte — Projeto Caritinas.
Nicleo de Trabalho e Integragdo Social — NUTRIS.
Nucleo Espirita Infantil Vovo Silvinha — NEIVOS.
Creche Sonho da Valéria.

Associagéo Solidaria Isabel Maria Werneck

Obras Sociais S&o Jorge

Creche Casinha da Vov6

Federagdo de Taekwon Do do Estado de Minas Gerais
Creche Infantil “Os Trés Porquinhos”

Creche Infantil “Os Trés Porquinhos”

Creche Sé&o José Operério

Instituto Cultural, Esportivo e Social Bacana Demais — ICESBADE
Casa Espirita Urbano

Creche Paroquial S&o José

Centro Infantil Sargento Marizeth Cardoso da Mata
Creche Vové Dudu.

Creche Comunitéria da Vila CEMIG.

Sociedade Eunice Weaver de Belo Horizonte
Organizagao Educacional Jodo XXIII.

Instituto Educacional Comunitério Recomegar

Agéo Social Caravana de Luz.

Associacdo Comunitaria Jesus é a Esperanca

Creche Comunitaria Pingo de Gente

Creche S&o José

Nucleo Espirita Infantil Vové Silvinha — NEIVOS
Escolinha Evangélica de Educagéo Infantil

Creche Comunitéaria Sossego da Mamée

Associacéo da Escolinha Infantil Pedacinho do Céu
Agéo Social Menino Jesus

Creche Tia Candinha.

Creche da Acdo Social da Paréquia Bom Pastor.
Educandério Presbiteriano Renovado — EPRE.

Prazo

01/11/2015 a 31/10/2020
01/11/2015 a 30/04/2023
1/11/2015 a 31/10/2023

01/11/2015 a 31/10/2020
01/11/2015 a 31/10/2020
01/11/2015 a 31/10/2020
1/11/2015 a 31/10/2020

01/02/019 a 31/01/2024

01/05/2017 a 30/04/2022
01/02/2019 a 31/01/2024
1/11/2015 a 31/10/2020

01/11/2015 a 31/10/2020
01/11/2015 a 31/10/2020
01/11/2015 a 31/10/2020
01/11/2015 a 31/10/2020
01/11/2015 a 31/10/2020
01/11/2015 a 31/10/2020
01/11/2015 a 31/10/2020
01/11/2015 a 31/10/2020

0 (sessenta) meses a partir de 01/02/2020
60 (sessenta) meses a partir de 01/02/2020.

01/11/2015 a 31/10/2020

De 60 (sessenta) meses a partir da assinatura.

01/04/2017 a 31/03/2022.
01/11/2015 a 31/10/2020

60 (sessenta) meses a partir de 01/02/2020.

01/11/2015 a 31/10/2020
01/11/2015 a 31/10/2020
01/11/2015 a 31/10/2020

Doze meses contados a partir de 29/01/2020

01/11/2015 a 31/10/2020
1/11/2015 a 31/10/2020

60 (sessenta) meses a partir de 01/02/2020
De 57 (cinquenta e sete) meses a partir de 01/03/2020

De 01/05/2017 a 30/04/2021
01/11/2015 a 31/01/2025
De 01/11/2018 a 31/10/2023
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/07/2017 a 30/06/2022
01/06/2017 a 31/05/2022
01/02/019 a 31/01/2024
01/11/2015 a 31/01/2025
01/05/2017 a 30/04/2021
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 30/04/2023
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
1/11/2015 a 31/01/2025

Conselho Popular de Defesa dos Direitos Humanos dos Moradores do Bi01/11/2015 a 31/01/2025

Associacdo Mantenedora da Creche V6 Angelina
Creche Comunitéria Recanto Feliz

Creche Barreca Castagna.

Congregagéo de Sdo Jodo Batista

Fundag&o Espirita Carita

Obras Sociais da Pampulha

Associagéo Beneficente Caminhar

Associacdo de Resgate da Dignidade Humana Providéncia Divina.

Obras Sociais da Par6quia Santo Inacio de Loyola
Sociedade Irméos das Criangas — SICRA

Creche Comunitéria Maria Chiquinha.

Grupo das Samaritanas

Creche Sonho de Crianga

Lar Creche Pingo de Gente

Abrigo Jesus

Creche Comunitaria Aurélio Pires

Creche Comunitaria Recanto Verde

Obras Sociais da Paréquia de S&o Jodo Evangelista

Organizagdo da Sociedade Civil Centro Infantil Nossa Senhora Menina

Creche Comunitaria Bom Menino.

Creche Casa do Sol

Fratemnidade Espirita Irm&o Anselmo — FEIAN
Creche Comunitaria da Vila Piratininga.

01/05/2017 a 30/04/2021
01/11/15 a 31/01/2025
01/11/15 a 31/01/2025
01/11/15 a 31/01/2025
01/11/15 a 30/04/2023
01/11/15 a 31/01/2025
01/11/15 a 31/01/2025
01/11/15 a 31/01/2025
01/11/15 a 31/01/2025
01/11/15 a 31/01/2025
01/11/15 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 30/04/2023
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/07/2017 a 30/06/2022.
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025

Conselho Particular Santo Afonso da Sociedade S&o Vicente de Paul01/11/2015 a 31/01/2025.
Creche Comunitaria do Bairro Santa Cecilia Jo&o A. Bitardes Filhos 01/11/2015 a 31/01/2025

Associacdo Franciscana de Educacdo e Assisténcia Social
Creche Agostinho Candido de Souza.

Creche Comunitaria Dom Giussani

Creche Comunitaria Pequeno Alexandre.

Associacéo Assistencial Séo Tiago

Creche Comunitéria Padre Francisco Carvalho Moreira.
Organizagao Educacional Jodo XXIII

Associagéo Assistencial S&o Tiago.

Associagédo Antdnio e Marcos Cavanis.

01/02/2016 a 31/01/2021
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025

Valor

R$ 3.554.001,56
R$ 4.368.961,35
R$ 8.549.924,44
R$ 3.551.664,96
R$ 6.215.501,34
R$ 4.362.832,06
R$ 3.652.090,96
R$ 2.467.796,35
R$ 3.655.281,60
R$ 3.354.270,79
R$ 2.698.878,92
R$ 1.544.659,70
R$ 2.930.784,61
R$ 8.975.219,12
R$ 3.294.249,19
R$ 3.298.361,60
R$ 2.698.878,92
R$ 2.930.784,61
R$ 1.544.659,70
R$ 3.341.382,74
R$ 4.210.465,95
R$ 4.900.514,80
R$ 4.939.590,00
R$ 856.240,00
R$ 1.592.673,57
R$ 4.046.984,20
R$ 5.078.758,53
R$ 5.924.005,15
R$ 5.700.968,42
R$ 574.495,56
R$ 3.844.309,88
R$ 3.844.309,88
R$ 3.118.455,20
R$ 1.140.000,00
R$ 4.139.990,66
R$ 5.709.746,87
3989787,5
7518889,17
7465776,23
10913630,87

R$ 2.014.515,26
R$ 3.302.032,63
R$ 4.240.386,98
R$ 2.294.712,23
R$ 13.751.329,65
R$ 5.227.444,05
R$4.172.157,77
R$ 7.310.473,70
R$ 9.653.656,46
R$ 3.823.277,75
R$ 5.998.855,42
R$ 7.015.869,29
R$ 6.542.974,21
R$ 5.608.756,35
R$ 5.304.928,55
R$ 2.337.365,81
R$ 13.895.160,02
R$ 6.406.293,07
R$ 10.577.645,82
R$ 5.242.074,87
R$ 13.092.112,96
R$ 5.880.550,50
R$ 11.463.728,40
R$ 8.781.264,50
R$ 12.903.920,72
R$ 10.948.329,88
R$ 5.439.233,45
R$ 4.215.181,22
R$ 6.101.480,87
R$ 12.309.959,11
R$ 9.390.637,10
R$ 4.782.333,98
R$ 6.491.537,75
R$ 4.255.873,26
R$ 6.387.859,07
R$ 11.007.647,02
R$ 8.688.344,26
R$ 11.104.206,80
R$ 5.841.721,05
R$ 13.712.599,84
R$ 3.952.023,23
R$ 8.066.322,58
R$ 9.491.039,19
R$ 3.677.071,70
R$ 5.621.392,32
R$ 7.306.433,45
R$ 6.577.529,45
R$ 12.594.584,43
R$ 6.684.266,50

Valor Aditivo

357381,92
R$ 3.203.437,09
R$ 666.947,36
R$ 4.604.268,12
R$ 4.262.584,67
R$ 1.370.800,23
R$ 50.825,50
R$ 834.236,28
R$ 1.905.234,86
R$ 153.033,92
R$ 7.862.938,43
R$ 3.109.524,95
R$ 2.579.484,20
R$ 4.295.357,25
R$ 5.344.351,72
R$ 496.259,74
R$ 3.607.832,13
R$ 3.623.604,29
R$ 3.612.219,60
R$ 2.799.235,95
R$ 2.724.080,00
R$ 210.478,56
R$ 8.214.829,81
R$ 3.599.233,09
R$ 4.982.200,00
R$ 448.654,00
R$ 8.103.318,75
R$ 3.125.542,50
R$ 6.211.852,40
R$ 4.817.568.07
R$ 8.541.088,66
R$ 6.456.029,72
R$ 2.964.047,95
R$ 145.154,86
R$ 3.378.039,89
R$ 6.849.047,17
R$ 5.145.937,78
R$ 2.324.405,95
R$ 3.659.881,09
R$ 448.017,94
R$ 3.275.343,09
R$ 5.927.418,43
R$ 5.136.679,30
R$ 5.744.038,23
R$ 3.226.780,10
R$ 8.320.368,70
R$ 521.295,81
R$ 4.772.073,39
R$ 4.976.491,29
R$ 2.132.412,00
R$ 3.142.719,24
R$ 4.100.798,95
R$ 3.580.161,95
R$ 8.786.024,39
R$ 3.835.114,89
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Creche das Rosinhas.

Creche Dona Quita Tolentino

Acgdo Social Judite de Aratjo de Venda Nova

Agédo Social Padre Eustaquio

Creche Assisténcia Social Kennedy- ASKE

Sociedade Espirita Maria Nunes

Associacdo da Escolinha Infantil Pedacinho do Céu
Acgdo Social Nossa Senhora Aparecida do Mantiqueira.
Creche Comunitéria Cristo Operario

Instituto Educacional e Creche Evangélica Abrigo de Paz.
GRUPAC - Grupo de Apoio a Crianga Padre Teodoro
Associacao Arca de Noé

Creche Tia lolanda

Associacéo Beneficente Cantinho do Bebé

Organizagéo da Sociedade Civil Instituto Espirita Euripedes
Associacéo Espirita Célia Xavier

Creche Centro Materno Infantil Ana Maria Castro Veado
Organizagao Educacional Jodo XXIII

Associacdo Espirita Cristd Lar da Fraternidade

Centro de Educagdo Comunitdria Sagrado Corag&o de Jesus
Associagcdo Comunitaria do Bairro Jardim Alvorada
Creche Casinha Feliz da Comunidade da Vila Sdo José
Creche Madre Garcia

Creche Etelvina Caetano de Jesus

Creche Escola Infantil S&o Vicente de Paulo

Creche Recanto Comunitario Crianga Feliz

Creche Sonho Realizado

Creche Abelhinha Dourada — CAD

Grupo de Amigos da Crianga

Creche Comunitéria da Vila Sumaré

Creche Comunitéaria Maria Floripes

Associagdo Batista Caminhos para a Paz — AGUIOS
Associacéo Solidaria Isabel Maria Wemneck

Creche Educacional Nascer da Esperanga

Instituto ESEM — Associagdo de Trabalhos Voluntérios
Obra Social e Comunitaria da Paréquia de Santo Antdnio
Creche Comunitéria Maria Bessa

Centro Educacional Professor Estevéo Pinto.

Associacéo Dinamicas

Creche Comunitéria Eunice Lanza

Centro Comunitério de Educagédo Lagoinha

01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/10/2023
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/15 a 30/04/2023

01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/06/2017 a 31/05/2022
01/11/2015 a 30/01/2025
01/02/2014 a 30/01/2024
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/02/2019 a 31/01/2024
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/09/2019 a 31/08/2024

Conselho Particular Nossa Senhora D'Abadia da Sociedade S&o Vicente de 01/11/2015 a 31/01/2025

Associacéo Arca de Noé.

Acao Social Agape

Creche Imaculada Conceicéo da Sociedade Séao Vicente de Paulo
Centro Educativo Comunitério Israel Pinheiro

Arco Encantado

Associacéo Trem da Alegria

Creche Nossa Senhora do Carmo da Vila Santa Rita de Cassia

Creche Dom Bosco

Creche Santa Maria Madalena

Creche Comunitaria Nossa Senhora do Carmo

Creche Santa Terezinha do Bairro Jaqueline

Grupo de Voluntérias Pr6 Comunidades Perpétuas
Associacdo Feminina da Vila Bernadete e Adjacéncias
Creche Comunitaria Tia Mamélia

Centro Comunitério de Educag&o Infantil Instituto Tia Llcia
Creche Comunitéria do Bairro Olaria Cantinho do Amor
Fratemidade Espiritual Crista Obreiros da Vida Eterna
Fratemidade Espirita Grande Coragéo

Associacéo Espirita Christopher Smith

Creche Francisco de Assis

Fundagao Espirita Nosso Lar

CICEC - Centro Infantil Comunitario de Educa¢éo CRIARTE
Creche Comunitéria Tia Francisca

Associacéo Beneficente Cantinho da Paz

Creche Casinha da Vov6

Assistencial Sao Bernardo

Creche Comunitéria do Bairro Olaria Cantinho do Amor
Fraternidade Espiritual Cristd Obreiros da Vida Eterna
Fraternidade Espirita Grande Coragao

Associacéo Espirita Christopher Smith

Creche Francisco de Assis

Fundag&o Espirita Nosso Lar

CICEC - Centro Infantil Comunitario de Educagéo CRIARTE
Creche Comunitaria Tia Francisca

Associagéo Beneficente Cantinho da Paz

Creche Casinha da Vové

Creche Assistencial S&o Bernardo

Creche Centro Infantil Amélia Crispim

Associacdo Shekinah de Assisténcia Social - ASAS
Creche Comunitaria Terra Nova

Creche Madre Mazarello

Fundag&o Espirita Nosso Lar

Creche Nossa Senhora Auxiliadora do Bairro Santa Maria
Lar do Meninos Sdo Domingos Obra Social

Associacéo Oasis de Assisténcia Social

Creche Comunitaria Jesus e as Criangas

Associacdo Comunitéria Catélica Kairds

Associacdo de Amigos do Centro Social Frei José Renato

01/09/2018 a 31/08/2023
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/06/2020 a 31/01/2025
01/06/2020 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/05/2017 a 30/04/2022
01/11/2015 a 31/01/2025
01/06/2017 a 31/05/2022
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/10/2019 a 30/09/2024
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/10/2019 a 30/09/2024
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/02/2019 a 31/01/2024
De 01/05/2017 a 30/04/2022
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025

Creche Crianga Feliz da Comunidade dos Amigos do Bairro Caetano Furqui 01/11/2015 a 31/01/2025

R$ 8.597.769,40
R$ 30.783.090,00
R$ 5.715.286,19
R$ 10.765.950,91
R$ 19.689.478,17
R$ 9.359.047,48
R$ 4.409.069,45
R$ 5.592.555,17
R$ 4.082.643,73
R$ 6.195.223,89
R$ 5.293.915,00
R$ 8.775.485,45
R$ 3.755.331,94
R$ 4.814.603,44
R$5.911.103,28
R$ 8.034.037,10
R$ 4.789.024,40
R$ 12.685.728,10
R$ 2.487.682,20
R$ 9.226.901,82
R$ 6.919.731,55
R$ 10.604.224,34
R$ 8.084.956,07
R$ 7.574.515,11
R$ 11.378.398,00
R$ 8.968.007,41
R$ 6.541.871,13
R$ 6.820.617,65
R$ 7.040.290,13
R$ 13.183.703,70
R$ 8.216.849,91
R$ 2.797.134,89
R$ 12.220.277,63
R$ 10.934.193,49
R$ 7.443.958,05
R$ 3.974.797,69
R$ 8.240.334,14
R$21.122.197,33
R$ 6.327.873,86
R$ 9.332.165,18
R$ 2.144.477,80
R$ 12.846.782,73
R$ 2.714.581,14
R$ 5.066.606,48
R$ 10.224.474,18
R$ 15.945.710,42
R$ 3.204.595,18
R$ 3.081.866,72
R$ 6.233.808,82
R$ 10.958.957,45
R$ 10.958.957,45
R$ 7.231.304,49
R$ 9.996.640,25
R$ 3.921.262,00
R$ 4.342.734,58
R$ 7.531.630,67
R$ 3.542.688,16
R$ 8.752.481,18
R$ 2.409.951,76
R$ 3.756.602,12
R$ 4.224.506,55
R$ 9.147.492,68
R$ 10.754.737,69
R$ 5.428.114,15
R$ 14.636.602,08
R$ 3.565.642,32
R$ 10.200.593,51
R$ 5.857.155,79
R$ 8.752.481,18
R$ 2.409.951,76
R$ 3.756.602,12
R$ 4.224.506,55
R$ 9.147.492,68
R$ 10.754.737,69
R$ 5.428.114,15
R$ 14.636.602,08
R$ 3.565.642,32
R$ 10.200.593,51
R$ 5.857.155,79
R$ 13.277.192,12
R$ 8.722.150,99
R$ 6.296.391,48
R$ 9.507.699,27
R$ 11.581.057,02
R$ 9.612.292,70
R$ 6.663.183,67
R$ 4.267.759,55
R$ 3.451.387,45
R$ 7.002.183,37
R$ 5.155.829,56
R$ 5.915.868,03

R$ 5.262.332,26
R$ 19.359.210,37
R$ 3.345.421,43
R$ 996.221,44
R$ 13.473.976,83
R$ 5.145.605,07
R$ 2.406.328,95
R$ 2.896.350,00
R$ 2.110.158,00
R$ 3.317.197,93
R$ 2.566.770,00
R$ 5.325.452,40
R$ 344.459,98
R$ 2.756.699,68
R$ 3.189.202,52
R$ 4.494.489,17
R$ 2.316.335,95
R$ 3.601.255,30
R$ 10.400,00
R$ 4.956.021,04
R$ 2.643.098,32
R$ 5.703.712,54
R$ 4.290.249,09
R$ 4.065.535,09
R$ 6.550.028,94
R$ 5.456.627,29
R$ 3.812.241,06
R$ 4.982.698,19
R$ 3.687.809,04
R$ 7.663.828,14
R$ 4.403.311,29
R$ 252.643,64
R$ 7.141.519,10
R$ 6.146.605,43
R$ 4.346.088,73
R$ 2.410.633,93
R$ 4.215.679,09
R$ 12.146.978,21
R$ 3.832.773,62
R$ 4.987.402,42
-R$ 339.961,76
R$ 9.275.446,04
R$ 215.558,36
R$ 2.767.827,95
R$ 5.952.690,19
R$ 9.276.035,55

R$ 3.611.218,37
R$ 6.187.569,85
R$ 2.938.003,95
R$ 4.151.039,21
R$ 5.248.164,15
R$ 2.018.978,00

R$ 687.452,98
R$ 4.252.669,09

R$ 304.312,10
R$ 5.198.479,62
R$ 1.216.304,76
R$ 1.889.959,86
R$ 1.842.333,07
R$ 5.532.965,82
R$ 6.533.307,08
R$ 2.793.181,95
R$ 9.005.562,82
R$ 1.669.828,92
R$ 4.499.625,09
R$ 3.132.810,29
R$ 5.198.479,62
R$ 1.216.304,76
R$ 1.889.959,86
R$ 1.842.333,07
R$ 5.532.965,82
R$ 6.533.307,08
R$ 2.793.181,95
R$ 9.005.562,82
R$ 1.669.828,92
R$ 4.499.625,09
R$ 3.132.810,29
R$ 7.561.485,12
R$ 5.423.789,39
R$ 3.517.868,50
R$ 5.531.997,14
R$ 6.984.211,49
R$ 5.272.610,52
R$ 4.121.763,17

R$ 913.488,76

R$ 574.896,54
R$ 3.839.914,39
R$ 2.502.022,00
R$ 2.793.957,95
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Irmandade Nossa Senhora das Vitérias
Nucleo de Promogéo Humana Vinha de Luz

Centro Comunitario Infantii Caminhando com Jesus do Bairro Camargos

Creche Comunitéria Maria Floripes
Associacéo Beneficente de AMURT—AMURTEL

Grupo de Educagdo Desenvolvimento e Apoio ao Menor — GEDAM

Associacdo Metodista de Assisténcia Social de Belo Horizonte
Nucleo de Trabalho e Integracdo Social — NUTRIS

Instituto Pedagégico Sonho da Vové

Cidade Ozanam Obra Unida da SSVP

ONG Agape Provisao

Instituto Farina do Brasil

Lar de Antonio Tereza

Obra Social da Paréquia Séo Gabriel

Morada Nova — Casa da Crianca

Associacéo de Cultura da Comunidade Jardim Alvorada

Escudo da Verdade

Instituto Beneficente Filadélfia

Associagéo da Escolinha Infantil Pedacinho do Céu

Associacdo Primeiro de Maio da Vila Vista Alegre
Associacdo dos Moradores do Aglomerado Cabana — ASMAC
Instituto Beneficente Filadélfia

Creche Santa Luzia

Associacdo S&o Vicente de Paulo de Belo Horizonte

Acado Social Filadélfia

01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/10/2018 a 30/09/2023
01/11/2015 a 31/01/2025
01/08/2019 a 31/07/2024
01/11/2015 a 30/04/2023
01/11/2015 a 31/10/2023
01/11/2015 a 31/01/2025
01/05/2017 a 30/04/2021
01/02/2014 a 31/01/2024
01/06/2017 a 31/05/2022
01/04/2019 a 31/03/2024
01/11/2019 a 31/10/2024
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
De 01/04/2019 a 31/03/2024
01/11/2015 a 31/04/2025
01/11/2015 a 31/04/2025
01/11/2015 a 31/04/2025

Conselho Central de Belo Horizonte da Sociedade de S&o Vicente d01/11/2015 a 30/04/2023

Cruzada do Bem Elizabeth Santos

Ministério Estratégia

Creche Lar Cristdo da Crianca

Associacdo das Obras Pavonianas de Assisténcia
Obras Sociais Nossa Senhora da Gléria

Creche Vicentina do Santissimo Sacramento

01/11/15 a 30/04/2025
01/11/15 a 30/04/2025
01/11/15 a 30/04/2025
01/11/15 a 30/04/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/15 a 30/04/2025

Acédo Social da Comunidade Paroquial de Nossa Senhora Rainha da Pa 01/05/2017 a 31/07/2021

Creche Comunitéria Lar Infantil Dorcas
Creche Comunitéria Crianca Feliz

01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 30/04/2025

Conselho Central de Belo Horizonte da Sociedade S&o Vicente de F01/11/2015 a 30/07/2023

Creche Santa Sofia

Associacdo Franciscana de Educagdo e Assisténcia Social
Movimento de Promogé&o Social — MOPS

Creche Lar das Criangcas Sé&o Vicente de Paulo

Creche Abrigo Coracgéo de Jesus

Fraternidade Espiritualista Caminho a Luz

Creche Lar Cristdo da Crianca

Instituto Zilah Spésito para o Desenvolvimento Humano e Social

01/11/2015 a 30/04/2025
01/06/2016 a 30/04/2021
01/02/2019 a 31/01/2024
01/11/2015 a 30/04/2025
01/11/2015 a 30/04/2025
01/11/2015 a 30/04/2025
01/05/2019 a 31/07/2024
01/11/2015 a 31/01/2025

Associagcdo Comunitaria do Bairro Jardim Alvorada, Manacés e Parte do 01/02/2016 a 30/04/2021

Obra Social da Paréquia Séo Gabriel

Centro Cristdo Evangélico Educacional

Conselho Central de Belo Horizonte da SSVP
Associacdo Cristd de Assisténcia Social — ACASO
Movimento Comunitario da SEARA

Obras Sociais da Pampulha

Grupo de Desenvolvimento Comunitario GDECOM
Sociedade Espitita Joanna De Angelis

Obras Educativas Jardim Felicidade

Grupo de Apoio a Crianga e ao Adolescente da Cabana e Regido
Centro Infanto Juvenil Crescer Sorrindo

Creche Esperanca

Instituto Educacional Ping Pong

Instituto Presbiteriano de Educagdo de Minas Gerais
Centro Cristdo Evangélico Educacional

Obras Sociais Sdo Jorge

Fundacéo Oasis

Creche Centro Infantil Sagrado Coragéo de Jesus
Associacdo Cristd de Assisténcia Social — ACASO
Associacdo de Assisténcia ao Pequeno Jormnaleiro
Associacdo Beneficente Sdo Francisco de Assis —A.B.S.F.A
Instituto Educacional Félix

Instituto Educacional Infantil Emanuel

Centro Social de Apoio & Crianca e ao Adolescente do Conjunto Paulo VI

Associacdo Comunitaria da Vila Presidente Vargas
Associacdo das Obras Pavonianas de Assisténcia.
Associacdo Comunitaria Casa Verde

Creche Nossa Senhora do Carmo da Vila Santa Rita de Cassia
Movimento de Promogé&o Social — MOPS

Creche Comunitaria Maria Floripes

Creche Assistencial S&o Bernardo

Creche Comunitéria Lar Infantil Dorcas

Creche Casinha da Vovo*

Associacdo dos Moradores do Aglomerado Cabana- ASMAC
Associacédo Metodista de Assisténcia Social de Belo Horizonte
Associacéo Arco Encantado

Associacéo Trem da Alegria

01/12/2018 a 29/02/2024
01/11/2015 a 30/01/2025
01/11/2015 a 31/07/2023
01/02/2016 a 31/01/2021
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2020 a 31/01/2025
01/11/2020 a 31/01/2025
01/11/2020 a 31/01/2025
01/11/2020 a 31/01/2025
01/11/2020 a 31/01/2025
01/11/2020 a 31/01/2025
01/05/2017 a 30/04/2022
01/02/2019 a 31/01/2024
01/11/2015 a 30/04/2023
01/11/2020 a 31/01/2025
01/11/2023 até 31/01/2024
01/11/2015 a 30/04/2025
01/02/2016 a 31/01/2021
01/06/2017 a 31/05/2022
01/07/2017 a 30/06/2022

24 (vinte e quatro) meses a partir de 01/10/2020
24 (vinte e quatro) meses a partir de 01/10/2020

01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 30/04//2025

24 (vinte e quatro) meses a partir de 01/10/2020

01/11/2015 a 31/01/2025
01/02/2019 a 31/01/2024
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/06/2020 a 31/01/2025
01/06/2020 a 31/02/2025

Acédo Social da Comunidade Paroquial de Nossa Senhora Rainha da Pa 01/05/2017 a 30/04/2021

Creche Comunitaria Maria Chiquinha**
Instituto Espirita Euripedes
Sociedade Irméos das Criancas — SICRA.

01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025

Associacdo Franciscana de Educacédo e Assisténcia Social - CESCLAR 01/02/2016 a 31/01/2021

Lar Cristdo das Criangas
Obras Sociais da Paréquia S&o Gabriel

01/05/2019 a 30/04/2024
01/11/2015 a 31/01/2025

Centro Infantil Movimento de Promogé&o Social- Mops- Dos Bairros S&o Ger:01/02/2014 a 31/01/2021

Cidade Ozanan Obra Unida da Sociedade de S&o Vicente de Paula

01/11/2015 a 31/01/2025

R$ 5.108.000,35
R$ 3.759.674,80
R$ 9.971.026,81
R$ 8.572.341,04
R$ 3.849.689,80
R$ 13.444.780,10
R$ 11.316.359,77
R$ 10.161.772,62
R$ 3.884.021,29
R$ 10.994.350,72
R$ 2.323.299,88
R$ 2.159.557,68
R$ 23.041.596,73
R$ 12.382.945,73
R$ 4.418.730,15
R$ 5.391.750,63
R$ 8.811.606,00
R$ 4.922.439,70
R$ 5.183.348,48
R$ 8.159.175,36
R$ 5.914.528,15
R$ 4.922.439,70
R$ 5.646.727,30
R$ 6.608.813,00
R$ 8.802.013,26
R$ 7.775.481,71
R$ 7.544.035,63
R$ 6.652.424,86
R$ 7.723.798,78
R$ 5.232.533,95
R$ 7.357.551,25
R$ 6.237.311,88
R$ 2.964.133,28
R$ 6.010.359,80
R$ 2.676.609,32
R$ 7.338.986,60
R$ 5.697.705,84
R$ 4.549.570,49

R$ 4.130.397,00

R$ 2.998.469,00
R$ 13.372.440,35
R$ 6.097.577,21
R$ 6.826.163,23
R$ 5.211.664,85
R$ 3.658.555,93
R$ 505.440,07
R$ 977.209,60
R$ 2.379.869,40
R$ 7.748.254,70
R$ 1.106.441,92
R$ 3.651.741,92
R$ 4.344.887,96
R$ 5.397.706,02
R$ 6.151.275,53
R$ 1.210.284,48
R$ 1.202.563,79
R$ 5.438.406,74
R$ 4.017.344,03

R$ 17.090.308,61

R$ 2.976.533,28

R$ 2.856.562,00
R$ 1.746.868,80
R$ 5.874.399,77
R$ 4.358.181,86
R$ 1.785.680,00
R$ 7.472.133,94
R$ 7.009.697,40
R$ 6.158.779,71
R$ 466.516,35
R$ 6.189.959,53
R$ 362.976,88
R$ 146.959,68
R$ 3.970.243,36
R$ 6.929.447,51
R$ 358.531,04
R$ 2.943.998,68
R$ 1.848.441,04
R$ 1.187.372,60
R$ 1.310.695,18
R$ 4.507.084,40
R$ 3.267.471,65
R$ 1.187.372,60
R$ 3.014.727,95
R$ 3.398.070,00
R$ 3.398.070,00
R$ 680.729,60
R$ 4.437.758,75
R$ 4.059.363,92
R$ 4.551.765,83
R$ 3.006.735,15
R$ 4.658.672,33
R$ 3.262.911,92
R$ 68.848,00
R$ 3.243.714,80
R$ 1.441.700,00
R$ 324.516,68
R$ 3.278.244,17
R$ 296.028,12
R$ 697.780,04
R$ 4.797.517,30
R$ 3.127.224,95
R$ 3.123.832,39
R$ 213.211,90
R$ 8.321.721,21
R$ 2.673.683,50
R$ 366.332,00
R$ 3.249.136,15
R$ 414.483,72

R$ 2.642.554,15
R$ 16.400,00

-R$ 14.091,00
1196162,86
R$ 22.000,00
R$ 3.200,00
-R$ 26.000,00
R$ 10.400,00
-R$ 263,68

-R$ 26.000,00
-R$ 26.000,00
-R$ 779.785,86
-R$ 301.199,12
R$ 12.400,00
R$ 1.000.546,47
R$ 75.940,00
R$ 382.000,00
R$ 31.077,80
R$ 92.405,00
R$ 92.967,48
R$ 201.912,63
R$ 13.058,44
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Creche Comunitéria Jesus e as Criangas
Comunitaria Eunice Lanza
Creche Comunitéria da Vila Sumaré

Associacdo Franciscana de Educacéo e Assisténcia Social -CESFRAN

Centro Infantil Comunitario de Educagéo- CRIARTE

Escola e Creche Sdo Tomaz de Aquino

Creche Comunitéria Sossego da Mamae

Associacdo Solidaria Isabel Maria Werneck

Agape Provis&o

Casinha da Vové

Creche Sonho da Valéria

Assisténcia Social Kennedy- ASKE

Sociedade Espirita Joanna de Angelis

Creche Lar dos Meninos S&o Domingos Obra Social- LMSDOS
Centro de Educacdo Comunitaria Sagrado Coragédo de Jesus
Creche Sociedade Espirita Maria Nunes

Associacdo de Amigos do Centro Social Frei José Renato
Creche Casa do Sol

Associacdo Comunitaria da Vila Presidente Vargas

Instituto Educacional Felix

Creche Cantinho Encantador

Associagdo Batista Caminhos da Paz- AGUIOS

Creche Comunitéria da Vila Cemig

Creche Infantil Os Trés Porquinhos

Creche Quita Tolentino

Menino Deus

Creche Dora Ribeiro

Creche Infantil Os Trés Porquinhos

Associacdo Metodista de Assisténcia Social de Belo Horizonte
Associagdo Beneficente Amurt  Amurtel

01/05/2017 a 30/04/2022
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/02/2016 a 31/03/2021
01/11/2015 a 31/01/2025
01/06/2017 a 31/5/2022

01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/01/2020 a 01/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/02/2020 a 01/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/10/2020 a 03/09/2022
01/02/2020 a 01/01/2025
01/02/2019 a 31/01/2023
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 28/02/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 30/04/2025
01/11/2015 a 31/01/2025
01/11/2015 a 31/01/2025

Centro Social de Apoio a Crianga e ao Adolescente do Conjunto Paulo VI

Escolinha Infantil Pedacinho do Céu

Fonte: DOM. Elaboracao: ILAESE

R$ 9.803.927,49
R$9.12.591.774,01
R$ 2.370.448,04
R$ 14.187.151,60
R$ 4.095.541,23
R$ 19.736.927,47
R$ 23.136.626,74
R$1 6.688.381,74
R$ 9.294.635,44
R$ 10.188.524,78
R$ 5.209.071,35
R$ 11.023.997,02
R$ 7.954.912,75
R$ 1.220.908,26
R$ 4.308.610,23
R$ 2.864.971,62
R$ 7.863.776,23
R$ 5.516.960,26
R$ 31.038.326,18
R$ 7.531.641,29
R$ 8.158.273,76
R$ 9.461.270,14
R$ 11.346.125,86
R$ 4.215.697,22
R$ 10.441.694,60
R$ 4.035.277,75

R$ 42.771,89
R$ 301.540,00
R$ 577.709,87

R$ 47.449,30
R$ 119.936,93
R$ 113.894,40
R$ 150.271,03
R$ 371.496,38

R$ 47.148,16

R$ 96.842,99

R$ 48.557,03

R$ 47.449,30
R$ 399.729,87

R$ 25.198,17

R$ 67.733,62
R$ 829.477,30

R$ 53.241,76

R$ 16.350,00
R$ 183.270,56

R$ 10.623,78

R$ 98.144,28

R$ 67.836,73
R$ 398.000,00

R$ 1.772.650,38
R$ 255.217,50
R$ 4.115.594,75
R$ 527.500,00
R$ 5.616.960,26

R$ 55.766,09
R$ 366.007,42
R$ 742.596,75
R$ 212.000,00

Evidentemente, os valores anteriormente indicados incidem sobre a totalidade dos
contratos e ndo correspondem necessariamente ao montante gasto no ano de 2020. Ainda assim,
as somas sao assombrosas. Dos valores especificados nos estratos, temos um montante total de
contratos equivalentes a R$ 1.844.557.054,58. Os termos aditivos, por sua vez, somam R$
743.021.003,16. A quase totalidade desses contratos foram instituidos precisamente apés o Marco
Regulatoério, Lei 13.019/2014. Em 2020, sao especificados, no Diario Oficial do Municipio, exatos
300 extratos relacionados as OSC’S. Em 2019, esse nimero foi de 225. Um crescimento expressivo.
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6 - Meta Educacao, Plataformas de Ensino: o EAD na
Prefeitura de Belo Horizonte

No inicio de 2021, a prefeitura de Belo Horizonte lancou o programa Meta Educacao. Tal
programa se desenvolve dentro do programa APPIA Horizontes da Adolescéncia. O objetivo do
Meta Educacio é: “Melhorar a qualidade da Educacao de Belo Horizonte em relacio aos niveis de
aprendizagem dos estudantes do Ensino Fundamental, em relacdo as competéncias e habilidades
nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica, incentivando novas metodologias de ensino,
principalmente aquelas mediadas por tecnologias digitais” como diz o site da prefeitura. Para isso
se propde a “Utilizacdo de recursos tecnolégicos (Google Sala de Aula, plataforma de EaD, Khan
Academy, e outros) com o intuito de favorecer interacoes e didlogos entre as praticas dos/as
professores/as e das escolas. Os tablets com acesso a internet serao emprestados para os/as
estudantes durante a execucao do projeto”.

Ou seja, o estabelecimento de parcerias com instituicoes privadas é a base de
desenvolvimento desse projeto. A plataforma Khan Academy, por exemplo, foi trazida ao Brasil e
disseminado o seu uso por iniciativa direta da Fundacdo Lemann. Mas antes de adentrar em
algumas especificidades, é importante localizar essa iniciativa num horizonte mais amplo. Isso
porque, ainda que pareca uma iniciativa nova, inédita, ela estd ligada diretamente as
transformacoes que a educacdo tem passado desde 2014.

PNE - O marco no aprofundamento da parceria publico-privada na educacao

Sim, parece estranho voltarmos ha 7 anos para discutir um projeto da prefeitura de Belo
Horizonte em 2021, mas todo o embasamento para a implementacao de programas de inovacao
tecnolodgica na educacdo foi dado pelo Plano Nacional de Educacdo(PNE). Poderiamos mostrar
como as 20 metas que constituem o PNE sdo o inicio do que presenciamos de conjunto, hoje, na
educacao brasileira, mas queremos focar em uma: a meta 7.

A meta 7 dizz “fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as seguintes
médias nacionais para o ldeb:

IDEB 2015 2017 2019 2021
Anos iniciais do ensino fundamental 52 5,5 5,7 6,0
Anos finais do ensino fundamental 4,7 5,0 52 5,5
Ensino médio 4.3 4,7 5,0 5,2
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Ou seja, o foco dessa meta seria a melhoria da aprendizagem dos alunos da educagao
basica, para que possamos atingir parametros mais altos, que estardo em consonancia com
parametros internacionais como o PISA (que também é referido na Meta). No entanto, quais
estratégias apresenta o PNE para que as escolas consigam atingir tal meta? Uma das estratégias
propostas é: “7.12) incentivar o desenvolvimento, selecionar, certificar e divulgar tecnologias
educacionais para a educacdo infantil, o ensino fundamental e o ensino médio e incentivar
praticas pedagogicas inovadoras que assegurem a melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem,
assegurada a diversidade de métodos e propostas pedagégicas, com preferéncia para softwares
livres e recursos educacionais abertos, bem como o acompanhamento dos resultados nos sistemas
de ensino em que forem aplicadas;”

E exatamente essa meta e essa proposta estratégica a base da criacdo dos programas de
inovacao tecnoldgica que estamos vivendo hoje. Como consequéncia direta da aplicacao da Meta
7 do PNE, em 2017 foi criado o Programa de Inovacdo Educacdo Conectada e em 2019 ele foi
aprovado pela Camara dos Deputados, como Projeto de Lei 9165/2017. A proposta de tal
programa é fomentar a introducao de toda a estrutura para um ensino que incorpore as inovacoes
tecnolégicas. Assim, as escolas teriam acesso a internet, plataformas, tablets e todo o aparato
tecnolégico que potencialize o ensino das criancas. Estdo entre os parceiros do Programa estdo o
Centro de Inovacdo para a Educacio Brasileira (CIEB), a Fundacdo Lemann, o Conselho Nacional de
Secretarios de Educacio (Consed) e a Unido dos Dirigentes Municipais de Educacido (Undime). O
programa permite que as escolas individualmente se incorporem ao programa federal. Por meio
de verbas transferidas pelo FNDE aos municipios e diretamente as escolas, as prefeituras e as
unidades educacionais podem firmar parcerias e construir projetos que garantam a aplicacdo de
tal meta. De acordo com o site do MEC, 5.297 municipios e 27 Estados aderiram ao programa.
28.297.196 alunos estao sendo beneficiados e R$ 364 milhdes investidos no programa entre 2018
e 2020.

E importante destacar que todo o texto do PNE propde o estabelecimento de parcerias
com Organizacdes da Sociedade Civil (OSC’s) como estratégia para o cumprimento das metas. E
interessante observar também que no mesmo ano de inicio do atual PNE, 2014, foi criado o Marco
Regulatério das OSC's, lei 13.019/2014, que objetiva garantir e valorizar o trabalho de
organizagoes sociais e regulamentar as parcerias com os entes federativos, como ja mencionado
nesse estudo. Acreditamos que nao é mera coincidéncia!

Prefeitura de Belo Horizonte em meio aos projetos federais

Voltando a Prefeitura de Belo Horizonte, é interessante observar que o objetivo
apresentado para o desenvolvimento dos diversos projetos ligados a inovacao tecnoldgica
promovidos no municipio € o mesmo da Meta 7 do PNE: melhorar a aprendizagem das criancas.
Além do Meta Educacao, a prefeitura também estd desenvolvendo outros projetos que visam
cumprir esse desafio: melhorar a educacao através da inovacao tecnolégica.

Desde 2020, uma parceria com o Instituto de Referéncia em Internet e Sociedade - IRIS e a
SaferNet Brasil, em um projeto intitulado Projeto Educacdo Digital, visa ensinar o uso consciente
da internet. Ha também o Projeto Tecnologias na Educacdo, desenvolvido em parceria com a
Asted. Como diz o site da prefeitura: “A Assessoria de Tecnologias Educacionais (Asted) tem como
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objetivo democratizar a concepcao do uso pedagégico das tecnologias digitais e das metodologias
ativas, reduzindo as barreiras entre criacao e inovacao, na teoria e na pratica com a implantacao
de projetos inovadores em multiespacos personalizados, diferenciados, voltados para a
criatividade, a experimentacdo e a construcdo de solucdes e produtos.”. E o préprio site explica
qual o propésito do trabalho da Asted: “A Asted é reconhecida pela execucao de acdes e projetos
de cunho pedagégico desde 2017. Seu trabalho envolve o desenvolvimento do pensamento
computacional desde a Educacao Infantil até a Educacao de Jovens e Adultos, com destaque para
o projeto “A Hora do Cédigo”, destacando a premiacao recebida de parceiros internacionais, como
0 Massachussets Institute of Technology - MIT, pela participacao no Desafio Aprendizagem Criativa
2019, com a apresentacao do projeto “Aprender Fazendo, Programacao e Robotica”

O que queremos demonstrar é que existe um conjunto de parcerias estabelecidas com a
iniciativa privada, através das OSC's, para implementar um conjunto de ferramentas, plataformas
para uma “modernizacdo da educacdo” e que estd em consonancia com uma politica mais global
para a educacao brasileira. O fendbmeno da pandemia e a necessidade do trabalho em formato
EAD e suas variacoes permitiu a aceleracao de politicas publicas que ja existiam e ja estava, sendo
implementadas.

E é nesse cendrio que se insere o uso da plataforma Khan Academy, promovido pela
Fundacao Lemann, que como vimos é participe do desenvolvimento dos projetos federais. A
plataforma Khan Academy se apresenta como: “uma organizacao sem fins lucrativos com a missao
de fornecer educacao gratuita para qualquer pessoa e em qualquer lugar. Para isso, a plataforma
digital da Khan Academy oferece recursos educacionais online e gratuitos para professores e
estudantes, e j4 é usada por mais de 87 milhdes de estudantes e mais de 3 milhdes de professores
por todo o mundo. Além de estudantes e professores, a Khan Academy também busca apoiar
escolas e redes de secretaria de educacao, ndo apenas promovendo o uso da tecnologia nas salas
de aula, mas também oferecendo ferramentas que apoiam o professor e dao as escolas e as redes
a possibilidade de acompanhar mais de perto as atividades e o desempenho de seus estudantes. A
Khan Academy esta presente em cerca de 50 redes parceiras pelo Brasil, além de ser usada por
outras redes e escolas de forma organica.”

Ela ja havia sido adotada pela Prefeitura de Manaus em 2018 mediante uma parceria com
a Fundacdo Lemann e em 2020 pela Secretaria Estadual de Educacdo do Ceara. Ou seja, o
Programa que agora comeca a viger em Belo Horizonte é mais um dentre varios pelo Brasil afora
que se utilizam de plataformas como a Khan Academy.

A prefeitura de Belo Horizonte nao apresentou o contrato firmado para a utilizacao da
plataforma Khan. Porém, encontramos outros que ajudam a construir o quadro dos projetos no
municipio e como as OSC’s sao parte fundamental do processo
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O MuniciPIO DE BELO HORIZONTE, inscrito no CNPJ sob o n® 18.715.383/0001-40,
situado na Rua Carangola, 288, Santo Antdnio, 30.330-240, nesta Capital, neste ato
representado pela Secretaria Municipal de Educagdo, Angela Imaculada Loureiro de
Freitas Dalben, inscrita no CPF sob o n° 294.613.676-00 e portadora da cédula de
identidade n° M-153.851 MG, doravante denominado Contratante, e a empresa
SAFETEC INFORMATICA LTDA., inscrita no CNPJ sob o n® 07.333.111/0001-69, situada na
Av. Marqués de Olinda, 296, sl. 101, Recife, PE, 50.030-000, neste ato representada
por Antdnio Pinto Lapa, inscrito no CPF sob o n°® 039.337.804-70 e portador da cédula
de identidade n® 5.311.478 SSP-PE, doravante denominada Contratada, celebram o
presente Contrato, com dispensa de licitagdo conforme o disposto no art. 24, I, da Lei
Federal n® 8.666/1993 e Decretos Municipais n* 10.710/2001, 15.113/2013 e
15.185/2013, mediante as seguintes clausulas e condigges:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Constitui objeto da presente avenga a contratago pelo Municipio de Belo Horizonte, por
meio da Secretaria Municipal de Educagéo (SMED), de empresa especializada em
Tecnologia da Informac&o e Comunicacdo (TIC) para, a partir da base de programas
Google Suite for Education ja disponivel na Rede Municipal de Educagido de Belo
Horizonte (RME-BH) por contrato vigente, customizar e implantar solugao de Educacao
a Distancia (EaD) e qualificar 70 (setenta) educadores da SMED e 10 (dez) técnicos da
Empresa de Informatica e Informagao do Municipio de Belo Horizonte (Prodabel) para
atuarem como administradores, apoiadores e multiplicadores da solugado implantada. O
servigo a contratar discrimina-se em dez pontos, conforme se I&€ no Anexo | ao presente
instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - DO VALOR

O valor total deste Contrato é de R$ 17.200,00 (dezessete mil e duzentos reais).

Além do acordo do projeto de implementacao do EaD junto a essa empresa contrata em
2020: https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/educacao/projeto-
ead.pdf

A Khan Academy é uma organizacao sem fins lucrativos. Possui parceria com instituicoes
como o College Board, o Law School Admissions Council e o Bank of Americato que oferecem
contelido educacional especializado na plataforma da Academia. Seu relatério econémico de 2020
ainda nao foi divulgado. Segundo declara a Khan Academy a quase totalidade de seus recursos
tem sua origem em doacoes. A lista de doadores nao é especificada em seus demonstrativos
financeiros. A arrecadacdo com tais doacdes representam o maior montante das receitas da
fundacao. Apresentamos os nimeros abaixo:

RECEITAS (EM DOLARES) 2018 2019
Contribuicoes $31.433.356 $27.863.017
Licenciamento, manutencdo e assinaturas $7.112.801 $8.590.000
Desenvolvimento de plataformas $7.112.801 $8.590.000
Renda liquida de investimento $1.006.883 $1.668.035
Outros Rendimentos $228.157 $213.345
Contribuicdes em espécie $922.683 $1.384.434
TOTAL $47.816.681 $48.308.831

Fonte: Report Annual Khan Academy. Elaboracao: ILAESE
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Tanto em 2018 como em 2019, a arrecadacdo da Khan Academy ficou proxima de 50
milhdes de dolares. Cerca de 60% desse montante se deve a doacbes, o restante sdo rendas
oriundas da construcdo e desenvolvimento de plataformas educacionais com os respectivos
parceiros. As contribuicoes a Khan Academy sao realizadas em modalidades distintas. Por vezes, o
doador assume um compromisso periddico com a Instituicdo, por vezes doacdes avulsas e existem
até mesmo investimentos cujos juros anuais sdao destinados a Instituicao.

E muito provavel que os nimeros de 2020, em funcdo da pandemia, sejam bem mais
expressivos que os verificados em 2019 3 2018.

Mas como vimos, ela é apenas uma das instituicoes internacionais envolvidas na
construcao de plataformas e na disponibilizacdo de contelidos voltados para o ensino em todo o
mundo. E necessario um estudo mais profundo para entendermos qual a metodologia e
finalidades que estao por tras dessas plataformas. Seus interesses principais seriam econémicos?
Seriam politicos e ideolégicos? Nos limites do presente estudo nao é, ainda, possivel responder
satisfatoriamente as presentes questoes. Fato é que se trata de iniciativas internacionais, fora do
controle dos professores, educadores e estudantes brasileiros. Metodologias e plataformas
impostas de fora, sobretudo em paises como o Brasil e a india.
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Conclusoes

O impacto das atividades terceirizadas em Belo Horizonte continuam a
crescer no ano de 2020. Representam cerca de 3,5 bilhoes de reais e
mais de 27% da arrecadacao total da prefeitura. O crescimento da
terceirizacao entre 2017 e 2020 foi de cerca de 1,4 bilhoes de reais.

A MGS manteve, em 2020, o mesmo patamar de 2019 em termos de
baixa remuneracao de seus trabalhadores, impactos nas financas
municipais e auséncia de recursos na qualificacao dos servicos
oferecidos.

Ampliou-se significativamente o nimero de extratos de pagamentos
relativos aos contratos com as OSC’s. Identificamos o marco
regulatorio de 2014 como uma mudanca qualitativa no patamar
ocupado pelas Organizacoes da Sociedade Civil, apontando para uma
nova estratégia de parcerias publico-privadas.

Um estudo inicial das plataformas digitais e metodologias de EAD,
colocam o PNE como marco das novas estratégias. Existem varias
organizacoes internacionais estruturadas para este fim.
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