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Estudo realizado pelo ILAESE – Instituto Latino Americano de Estudos 
Socioeconômicos sob coordenação de Gustavo Machado em parceria com a 
Subsede do Sind-UTE de São João del-Rei e Região.

Todos os dados foram retirados de fontes devidamente indicadas em cada caso.



SÃO JOÃO DEL REI

SITUAÇÃO GERAL DO MUNICÍPIO



BALANÇA COMERCIAL

Fonte: Data Viva 2018

São João del Rei possui uma situação privilegiada quando comparado com outros municípios do mesmo porte. Dentre outras 
razões, pelo papel da indústria de transformação e da educação superior. Vemos acima a balança comercial do município 
que é amplamente favorável. Em azul, temos as exportações e em vermelho as importações. Enquanto as importações nunca 
superaram 20 milhões de dólares, as importações estão entre 50 e 80 milhões de dólares nos últimos anos.



EXPORTAÇÕES

Fonte: Data Viva 2018

O destaque nas exportações é para o setor de Ferro-ligas, com empresas como a 
Bozel, além do setor do alumínio (AMG). Destaca-se ainda a exportação de sais 
inorgânicos. No ano de 2018 as exportações totalizaram 77,8 milhões de dólares.



EXPORTAÇÕES: 2019 e 2020

→ Em 2020, mesmo durante a pandemia, as exportações de São João del Rei cresceram 
em função da forte desvalorização do real em 2020, o que torna os produtos brasileiros 
mais baratos no exterior e a demanda de alumínio para produtos hospitalares.
→ Em nível nacional, São João del-Rei está entre 10% das cidades com maior valor de 
transação no comércio exterior em 2019.



EXPORTAÇÕES

Fonte: Data Viva 2018

As exportações em das industrias de São João del Rei são bastante diversificadas. Se 
destinam a Europa, América do Norte e Ásia, com vários países em cada caso. Isso 
significa se tratar de um setor sólido, não vulnerável a oscilações econômicas locais.



EMPREGO

Fonte: Data Viva 2018

São João del Rei possui mais de 20 mil empregos formais. 30% no comércio, 12,8% na 
educação e 12,1% na indústria de transformação. No próximo slide, apresentamos a 
divisão detalhada desses empregos formais.



EMPREGO: DETALHAMENTO 

Fonte: Data Viva 2018



MASSA SALARIAL

A massa salarial, no entanto, não corresponde a subdivisão dos empregos. Nesse caso, a 
educação representa 41%, enquanto o comércio cai pela metade: 15%. A indústria de 
transformação fica com 9,8%. O total da massa salarial é de cerca de 50 milhões de reais por 
mês. No entanto, a massa salarial da educação está quase toda concentrada no ensino superior.



MASSA SALARIAL: DETALHAMENTO

Como podemos ver, quase toda massa salarial da educação corresponde ao ensino 
superior (34,1%), profissional (2,2%) e pós graduação (1,9%). O montante relativo ao 
ensino médio e básico é inferior a 1%.



SÃO JOÃO DEL REI

FINANÇAS PÚBLICAS



Variação da Receita Total em São João del Rei

Fonte: Tesouro Nacional:Siconf, FNDE. Elaboração: ILAESE

A situação privilegiada do município de São João del Rei, alavancado pela indústria e 
ensino superior, contribui para alavancar sua receita, que saiu de 183 milhões de reais em 
2015 para 261 milhões de reais em 2019: um crescimento de 42,2% enquanto a inflação 
acumulada no período pelo INPC foi de 30,82%.

2015 2016 2017 2018 2019
0

50.000.000

100.000.000

150.000.000

200.000.000

250.000.000

300.000.000

R$ 183.543.655

R$ 205.074.008 R$ 202.726.763

R$ 225.369.789

R$ 261.033.965

Receita Total (em reais)



Não existe crise de arrecadação em São João del Rei

Fonte: Tesouro Nacional:Siconf, FNDE. Elaboração: ILAESE

2014 2015 2016 2017 2018 2019

R$ 168.485.269
R$ 183.543.655

R$ 205.074.008 R$ 202.726.763

R$ 225.369.789

R$ 261.033.965

R$ 166.435.177
R$ 180.559.509 R$ 183.943.398

R$ 199.382.897

R$ 227.835.065

R$ 78.957.548
R$ 86.755.487

R$ 98.394.665 R$ 101.993.907 R$ 109.076.054
R$ 125.282.418

Receitas no Município de São João del Rei (em reais)

Receita total (em reais) Receita corrente líquida (em reais) Receita (Impostos+transferências) (em reais)

Todas as receitas do município cresceram no mesmo patamar. A receita total; a 
receita corrente líquida usada no limite de gasto com pessoal; e a receita por 
impostos e transferências, usadas nos pisos constitucionais da educação e saúde.



Investimentos em Pessoal 

Fonte: Tesouro Nacional:Siconf, FNDE. Elaboração: ILAESE

2016 2017 2018 2019

R$ 180.559.509 R$ 183.943.398
R$ 199.382.897

R$ 227.835.065

R$ 77.987.725 R$ 83.549.949
R$ 96.006.813 R$ 100.968.240

Receita Corrente Líquida e Despesas com Pessoal

Receita corrente líquida (em reais) Despesa total com pessoal (em reais)

Indicamos acima, o total gasto com pessoal e a receita corrente líquida do município. 
A inflação no período foi de 17,56% segundo o INPC. A receita corrente líquida 
cresceu 26,18%. No slide seguinte, veremos a variação  dos gastos com pessoal.



Investimento em Pessoal 

Fonte: Tesouro Nacional:Siconf, FNDE. Elaboração: ILAESE
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Percentual do Gasto com Pessoal em relação à RCL 

Vemos que houve uma queda expressiva dos investimentos em pessoal no município 
no ano de 2019. O percentual investido caiu de 48,15% para 44,52%. Índice bem 
abaixo do teto da lei de responsabilidade fiscal de 54%.



Espaço para investimento em pessoal sem infringir a LRF

Fonte: Tesouro Nacional:Siconf, FNDE. Elaboração: ILAESE

Para se ter uma ideia, apenas em 2019, o espaço existente no 
orçamento para investimento em pessoal foi de 22 milhões de reais 

seguindo o teto da LRF. O número dobrou em apenas um ano. 

2016 2017 2018 2019

-R$ 19.514.410

-R$ 15.779.486

-R$ 11.659.951

-R$ 22.062.695

Perdas Lei de Responsabilidade Fiscal (em reais)



Contratos temporários de trabalho

Fonte: Tesouro Nacional:Siconf, FNDE. Elaboração: ILAESE

Por outro lado, os gastos com contratos por tempo determinado (trabalhadores 
contratados e cargos comissionados) multiplicaram. Passou-se de 8 milhões de 

reais em 2014 para 20,8 milhões em 2019. Um crescimento de 160%.
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SUPERAVIT ORÇAMENTÁRIO

Fonte: Tesouro Nacional:Siconf, FNDE. Elaboração: ILAESE

Em todos os anos, a prefeitura e São João del Rei apresentou superavit 
orçamentário. Isto é, sobras deixadas para o ano anterior. Em 2019 

esse superavit foi de 11 milhões de reais.
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Superávit Orçamentário (em reais)



SÃO JOÃO DEL REI

EDUCAÇÃO



As deficiências crônicas dos investimentos em educação

Fonte: Tesouro Nacional:Siconf, FNDE. Elaboração: ILAESE

Apresentamos acima os investimentos totais em educação efetivados pela prefeitura 
de São João del Rei desde 2014. O crescimento entre 2014 e 2019 foi de 27%. A 
inflação do período foi de 30,82% (INPC). Ou seja, os investimentos reais em 
educação reduziram. 

2014 2015 2016 2017 2018 2019

R$ 27.630.209
R$ 29.499.892 R$ 30.292.982 R$ 30.196.731

R$ 34.598.999 R$ 35.096.244

Evolução dos Gastos em Educação (em reais)



As deficiências crônicas dos investimentos em educação

Fonte: Tesouro Nacional:Siconf, FNDE. Elaboração: ILAESE

2014 2015 2016 2017 2018 2019

R$ 168.485.269
R$ 183.543.655

R$ 205.074.008 R$ 202.726.763

R$ 225.369.789

R$ 261.033.965

R$ 27.630.209 R$ 29.499.892 R$ 30.292.982 R$ 30.196.731 R$ 34.598.999 R$ 35.096.244

Gastos totais em educação em relação à Receita Total

Receita total (em reais) Educação Total (em reais)

Acima, podemos comparar a evolução da arrecadação total do município e dos 
investimentos totais em educação. A seguir, indicamos a variação percentual entre 
um e outro.



Tendência de queda nos investimentos totais em Educação

Fonte: Tesouro Nacional:Siconf, FNDE. Elaboração: ILAESE

A tendência de investimentos em Educação é notoriamente de queda. 16,40% da 
arrecadação eram investidos na Educação em 2014, esse percentual caiu para 13,45% 
em 2019.
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Piso constitucional da Educação Básica

Fonte: Tesouro Nacional:Siconf, FNDE. Elaboração: ILAESE

Para o cálculo do piso constitucional da educação, considera-se unicamente o montante 
investido na educação básica e a receita por impostos e transferências, uma fração da receita 
total. Ainda assim, vemos uma queda súbita expressiva nos investimentos que passaram de 

30,17% em 2014 para 26,08%: a beira do limite de 25%.
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Mínimo constitucional nacional a ser aplicado na Educação



Gastos com os profissionais do magistério na Educação Básica

Fonte: Tesouro Nacional:Siconf, FNDE. Elaboração: ILAESE
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Pagamento dos profissionais do magistério (em reais)

Acima indicamos a evolução do montante gasto com o pagamento de professores 
desde 2014. Houve uma queda súbita em 2018, seguida por uma recuperação em 
2019, ainda assim, a tendência mais geral do montante investido no setor é de 
queda, como veremos a seguir.



Gastos com os profissionais do magistério na Educação Básica

Fonte: Tesouro Nacional:Siconf, FNDE. Elaboração: ILAESE
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Piso constitucional relativo aos investimentos em professores

Apresentamos, agora, o percentual investido no pagamento de professores, em 
relação às receitas brutas do FUNDEB. Vemos que o percentual de 2019 também 
reflete uma queda em relação aos 2 anos anteriores.



FUNDEB

Fonte: FNDE.. Elaboração: ILAESE

O FUNDEB representa uma fatia irrisória das receitas líquidas 
disponíveis para a Educação. O valor foi negativo em 2018 e 2019, 

provavelmente devido aos atrasos nos repasses estaduais.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

R$ 12.462.594
R$ 13.458.057

R$ 14.787.429 R$ 14.693.867

R$ 10.872.411

R$ 16.904.371

R$ 507.483 R$ 822.775 R$ 340.579 R$ 51.565 -R$ 4.426.982 -R$ 883.474

Repasses do FUNDEB - Bruto e Líquido

Repasse do FUNDEB – Bruto (em reais) Resultado Líquido do FUNDEB (em reais)



SÃO JOÃO DEL REI

SAÚDE



Investimentos totais em Saúde

Fonte: Tesouro Nacional:Siconf, FNDE. Elaboração: ILAESE

Vemos no gráfico a evolução dos investimentos em saúde. Apesar do crescimento 
verificado nos anos de 2018 e 2019, ele foi inferior a arrecadação do município, como 
veremos a seguir.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

R$ 59.292.189

R$ 67.114.212
R$ 62.056.862

R$ 65.949.919

R$ 77.885.053
R$ 81.619.989

Evolução dos Investimentos totais em Saúde (em reais)



Tendência de queda nos investimentos em Saúde

Fonte: Tesouro Nacional:Siconf, FNDE. Elaboração: ILAESE

Em 2019, o montante total investido em saúde correspondeu a 31,27% da 
arrecadação total da prefeitura. Esse percentual foi de 35,19% em 2014 e 36,57% em 
2015. A tendência mais geral, portanto, é de queda.
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Piso constitucional da Saúde

Fonte: Tesouro Nacional:Siconf, FNDE. Elaboração: ILAESE

A queda nos investimentos em saúde também pode ser verificada quando utilizamos os 
mesmos critérios para o cálculo do piso constitucional na saúde: 12% da receita por impostos 

e transferências. O total gasto em 2019 foi de 15,4% o menor índice da série que apresenta 
evidente tendência de queda desde 2015.

2015 2016 2017 2018 2019 LIMITE

17,72%
16,78% 16,42%

17,35%

15,40%
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Percentual investido na saúde para cálculo do piso



SÃO JOÃO DEL REI

TERCEIRIZAÇÃO



O avanço da terceirização

Fonte: FNDE.. Elaboração: ILAESE

Por outro lado, cerca de um quarto das receitas do município de São 
João del Rei são destinadas a atividades terceirizadas. Em 2019, foram 

dispendidos 55,7 milhões de reais e atividades terceirizadas. 
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Total de gastos em Terceirização (em reais)



O avanço da terceirização

Fonte: FNDE.. Elaboração: ILAESE
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R$ 27.630.209
R$ 29.499.892 R$ 30.292.982 R$ 30.196.731
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Terceirização versus Educação

Educação Total (em reais) Total de gastos em Terceirização (em reais)

Para se ter uma ideia, comparamos acima o total investido em educação como os 
gastos com terceirização. Vemos que este último 58,8% superior ao total investido 
na educação apenas no ano de 2019.



CONCLUSÕES

São João del Rei tem uma situação privilegiada em relação a outros 
municípios do mesmo patamar. Os motivos centrais é a presença de 

uma indústria sólida, voltada para exportação em um mercado 
diversificado. Além disso, a presença expressiva de uma educação 

superior universitária. Tais atividade tem sua contraparte na 
arrecadação do município, que apresenta um crescimento muito 

superior a inflação. São João del Rei teve superavit orçamentários em 
todos os últimos anos, isto é, sobras deixadas para o exercício 

posterior.

Apesar de uma arrecadação municipal consistente, as áreas de 
serviços essenciais, como educação e saúde, apresentam queda 
percentual de seus respectivos investimentos. Trata-se de uma 

tendência que se mantêm a alguns anos. Por esse motivo, temos uma 
redução dos gastos com pessoal no município que, atualmente, estão 

bem abaixo do teto previsto pela lei de responsabilidade fiscal.

Ao mesmo tempo, verificamos um crescimento incomum nos 
contratos por tempo determinado, relacionados a trabalhadores 

temporários e cargos comissionados. A terceirização é responsável por 
mais de 50 milhões de reais da arrecadação municipal.
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