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INTRODUCAO

No presente estudo, analisamos os indicadores de produtividade e exploracao de todos os
setores que compoem a base de Sdo José dos Campos e Regidao. No primeiro topico, fazemos uma
analise geral da base do sindicato, sua distribuicdo em fun¢do dos respectivos subsetores que a
compoem. Introduziu-se também uma andlise de perdas na massa salarial em funcdo da
rotatividade no trabalho, isto é, desligamentos com salarios mais elevados e admissées com
salarios mais rebaixados. Esse método vem sendo fortemente utilizado apés a reforma trabalhista
aprovada no governo de Michel Temer.

Para os calculos de produtividade aqui contidos foram seguidos os seguintes critérios:

1. Para as empresas EMBRAER, General Mortos e Avibras foram utilizados os relatérios com
calculo de produtividade feito a partir do lucro bruto, melhor variavel para definirmos a
produtividade real dos trabalhadores de cada setor.

2. Para os outros casos, usou-se os relatorios fornecidos pelos respectivos sindicatos patronais
com base territorial nacional. Nesse caso, utilizou-se tanto produtividade fisica como
nominal, isto é, faturamento. Nesse Ultimo caso foi descontada o valor relativo a inflacao.

3. Em todos os casos foram calculados dois indices de produtividade distintos. O primeiro
deles relativo ao ano de 2019 e a produtividade em relacdo a 2018, anterior, portanto, a
pandemia. No segundo caso, calculou-se a produtividade em relacdo ao Ultimo relatério
disponivel pela empresa ou sindicato patronal (entre marco e maio, conforme o caso)
englobando, portanto, o periodo da pandemia. Nesse Gltimo caso, a produtividade foi
sempre calculada considerando os 12 Uultimos meses em relacdo aos 12 meses
imediatamente anteriores.

4. Para definicdo do indice geral levamos em conta o tamanho da massa de trabalhadores
que integra cada um desses setores analisados. Desse modo, o indice proposto no final
leva em conta o peso do setor em termos de nimero de trabalhadores.



COMPOSICAO GERAL DOS METALURGICOS DE SAO JOSE DOS CAMPOS E
REGIAO

Apresentamos abaixo a composicido, em dezembro de 2019, dos metallrgicos de Sao José dos
Campos e Regido. A composicdo é apresentada em cada um dos setores utilizados pela
classificacdo da RAIS segundo as respectivas CNAE’s nos 5 municipios que compdem a base do
Sindicato dos Metalurgicos de Sdo José dos Campos e Regiao.

Composicao dos metalurgicos de Séo José dos Campos e regido

ABRICACAO DE PRODUTOS DE METAL
FABRICACAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA E
ELETRONICOS
24,53% FABRICACAO DE MAQUINAS ELETRICAS
= FABRICAGCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
FABRICACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES
= FABRICAGCAO DE EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Variagdo 2019/2014 | Variagdo 2019/2018

FAB. DE EQUIP.DE INFORMATICA E ELETRONICOS 2.617 | 2.057 | 1.735 | 1.763 | 1.716 | 1.647 -37,07% -4,02%
FABRICAGCAO DE VEICULOS AUTOMOTORES 9.920 | 8.858 | 8.825 | 8.358 | 8.041 | 7.757 -21,80% -3,53%
MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.346 | 1.450 | 1.505 | 1.619 | 1.458 | 1.489 10,62% 2,13%
Total 38.535 | 36.685 | 33.968 | 32.497 | 32.143 | 31.622 -17,94% -1,62%

Fonte: RAIS-CAGED Elaboragao: ILAESE

Em 2019, houve uma reducao de 1,62% to total de trabalhadores empregados no setor que
passou de 32.143 trabalhadores em 2018 para 31.622. Essa variacdo foi maior no setor de



Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos: -10,17%. No médio prazo, isto é, desde 2014, esta
variacdo foi ainda maior, passando de 38.535 trabalhadores em 2014 para 31.622 em 2019.
Apresentamos abaixo um quadro sintese desses resultados.

Composicao dos metalurgicos de Sao José dos Campos e regiao
— Os setores de Fabricacdo de Veiculos automotores (GM, Chery) e EMBRAER
representam hoje 63% do setor.

— Os setores que mais perderam trabalhadores é o de Fabricacdo de Maquinas e
Equipamentos, bem como de Produtos de Informatica e Eletroeletronicos: mais de 1/3
desde 2014.

— Desde 2014, houve crescimento nos setores de metalurgia e manutencao, mas queda
em todos os setores de manufaturados.

— Em 2019 verificamos uma reducao de 521 trabalhadores.

No entanto, essa reducao de 521 trabalhadores expressa o balanco total entre admitidos e
desligados. A rotatividade foi muito superior. Em 2019, 5.895 trabalhadores foram admitidos
enquanto outros 6.416 foram desligados. Isto significa uma rotatividade de 18,7% do setor.

TOTAL DE TRABALHADORES (JANEIRO - DEZEMBRO 2019) Admitidos| Desligados| Variagio
METALURGIA 170 177 -7
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL 822 776] 46
FABRICAGAO DE EQUIP. E ELETRONICOS 519 588) -69
FABRICAGAO DE MAQUINAS ELETRICAS 365 396/ -31
FABRICAGCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 337 521 -184
FABRICAGAO DE VEICULOS AUTOMOTORES 1.056 1.340] -284
FABRICAGAO DE EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE 1.342 1.365] -23
MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.284 1.253] 31
Total 5.895 6.416| -521

Fonte: CAGED Elaboracao: ILAESE

Praticamente 1 em cada 5 trabalhadores foram desligados, ainda que, por vezes, para serem
novamente contratados. O problema, como veremos abaixo, é que nem de longe o salario dos
novos contratados equivale aquele dos desligados.

Salarios de admitidos e desligados em 2019 (em reais)

R$ 4.500,00
R$ 4.000,00 R$ 3.811,65

R$ 3.500,00
R$ 3.000,00 R$ 2.722,15
R$ 2.500,00
R$ 2.000,00
R$ 1.500,00
R$ 1.000,00
R$ 500,00
R$ 0,00

Admitidos Desligados




REMUNERAGAO NOMINAL (JANEIRO - DEZEMBRO 2019) Admitidos| Desligados
METALURGIA R$ 2.336,53| R$ 3.054,75
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL R$2.771,19| R$ 3.182,68
FABRICACAO DE EQUIP. E ELETRONICOS R$ 2.021,69] R$ 2.359,90
FABRICAGAO DE MAQUINAS ELETRICAS R$ 2.009,68] R$ 2.525,47
FABRICAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 2.207,96] R$ 3.228,05
FABRICAGAO DE VEICULOS AUTOMOTORES R$ 2.637,84| R$ 4.395,55
FABRICAGAO DE EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE R$ 3.982,80] R$ 6.358,68
MANUTENCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 2.114,16] R$ 2.239,40
Total R$ 2.722,15| R$ 3.811,65

Fonte: CAGED Elaboracio: ILAESE

Podemos ver que, em todos os casos, sem nenhuma excecdo, a massa salarial dos admitidos
foi menor que a dos desligados. As maiores diferencas sao justamente os dois maiores setores:
EMBRAER: admitidos ganham em média 3.982 reais e desligados 6.358 reais. E Fabricacdo de
Veiculos Automotores (GM, Chery): admitidos ganham em média 2.637 reais e desligados 4.395
reais. Esses casos ilustram, como reajustes salariais podem ser corroidos pela rotatividade do

trabalho, reduzindo a massa salarial mesmo diante de ganhos reais na campanha salarial.

Somente a rotatividade levou a uma reducao da massa salarial mensal de aproximadamente

4,1%. Vejamos os calculos.

Reducao da massa salarial em funcao da rotatividade

— Massa salarial mensal dos metalurgicos de Sao José dos Campos e Regiao:

204 milhoes de reais
— Massa salarial mensal dos desligados: 24 milhoes de reais
— Massa salarial mensal dos admitidos: 16 milhoes de reais

— Reducdo da massa salarial pela rotatividade: 8 milhdes de reais

Reducado da massa salarial em funcao da rotatividade: 4,1%




SETOR AUTOMOBILISTICO NO BRASIL: RECUPERAGAO GRADUAL

No Brasil, como sabemos, houve uma queda expressiva na producao de automodveis na crise
de 2014-5. As montadoras foram duramente atingidas e a producao nacional de automéveis caiu
em quase 50% em apenas dois anos. Apesar disso, desde 2016, verifica-se uma clara recuperacao
no setor, ainda que este esteja distante dos indices de 6 ou 7 anos atras. Apresentamos abaixo o
total de vendas, exportacdo e importacdo de automoveis.

Vendas, exportacdo e importacdo (em nimeros absolutos)

3.802.071
3.515.064 3.498.012
2.820.354 5 2.787.850
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Fonte: ANFAVEA Elaboracao: ILAESE

Enquanto as taxas de exportacdo e importacao oscilam para cima e para baixo, expressando a
debilidade estrutural da atividade economica brasileira, as vendas cresceram na faixa de 250 mil
unidades por ano, passando de 2 milhdes e 50 mil unidades vendidas em 2016 para 2 milhoes 787
mil em 2019. O cenéario da indlstria de automéveis no Brasil, portanto, é, claramente, de
recuperacao. Nesse contexto, no cenario local, a General Motors encontra-se em situacdo
claramente privilegiada, como indica a tabela abaixo:

2017 2018 2019 Variacao absoluta 2019/2017 Variacao percentual 2019/2017
FCA 494.181 | 267.758 | 227.214 -266.967 -54,02%
General Motors 474.026 =~ 466.445  517.543 43.517 9,18%
Volkswagen 408.339 | 433.466 | 479.240 70.901 17,36%
Ford 248.061 | 267.758 | 227.214 -20.847 -8,40%
Renault 245.784 | 291.346 | 306.253 60.469 24,60%
Toyota 197.970 | 209.384 | 188.173 -9.797 -4,95%
Hyundai 182.773 | 192.855 | 203.868 21.095 11,54%
Honda 134.813 | 137.983 | 127.223 -7.590 -5,63%
Peugeot Citroén 95.713 77.636 52.250 -43.463 -45,41%
Nissan 81.764 | 104.317 @ 103.493 21.729 26,58%
Outras 190.718 | 445.956 @ 518.975 328.257 172,12%
Total 2.754.142 | 2.894.904 | 2.951.446 197.304 7,16%

Fonte: ANFAVEA Elaboracao: ILAESE




Apesar de outras montadoras, como a Volkswagem e a Renault, apresentarem uma taxa de
crescimento superior a General Motors, ndo podemos esquecer que a GM partiu da segunda
colocacao na venda de veiculos no Brasil acompanhada da queda vertiginosa de sua principal

concorrente, a FIAT: 54% em apenas dois anos.
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Fonte: ANFAVEA Elaboracao: ILAESE
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Com isso, como indica o grafico acima, a General Motors assumiu a primeira posicao na
producao de automoveis no pais com 17,54%, seguida de perto pela Volkswagen. Cabe notar que,
pela primeira vez em décadas, uma nova empresa ingressou na lista das 4 maiores montadoras de
veiculos no Brasil: a Renault com 10,38%, a frente, portanto, da FCA e Ford, cada uma delas como
7,70%. Importante destacar, também, o avanco das montadoras de menor porte que passam a
ocupar 17,58% do mercado, trés vezes mais que em 2017.

General Motors terminou 2019 com a maior producao nacional

General Motors no Brasil: maior produtividade da histéria

de automoveis entre todas as concorrentes.

Para termos uma ideia mais nitida da evolucao da General Motors no Brasil apresentamos
abaixo os indices de sua producao, seguidos pelas vendas no mercado externo e interno.

Isso fica claro com os dados do setor automobilistico:



Producéo Total (em unidades produzidas)

800.000
615.550 689.737 582.071
600.000 474.026 466.445 517.543
400.000 351 779 334 447
200.000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
GM Brasil - Producao
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Automoveis 480.059| 543.035| 462.428| 296.761| 272.295| 412.342| 400.416| 459.781
Comerciais leves 135.491| 137.702| 119.643| 65.018| 62.152| 61.684| 66.029] 57.762
Total 615.550| 680.737| 582.071 361.779| 334.447| 474.026| 466.445| 517.543
GM Brasil - Exportacoes
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Automoveis - Exportacdes 33.416| 67.793] 22922| 37.461 61.238| 109.509] 82910 57.745
Comerciais leves - Exportacdes 34.870) 36.707| 24.672] 34.670| 31.606| 24.818 19.672| 8.414
Total - Exportacdes 68.286| 104500 47.594| 72.131| 92.844| 134.327| 102582 66.159
GM Brasil - Vendas Internas
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Automoveis - Vendas Internas 460.252| 467.565| 287.035| 287.035| 274.746| 308.705| 332.779| 386.678
Comerciais leves — Vendas Internas 96.207| 100.968| 86.557| 56.993 41.313| 45.320| 44.882| 44.708
Total - Vendas Internas 556.459| 568.533| 373.592 344.028| 316.059| 354.025| 377.661| 431.386

Algumas conclusdes sao passiveis de ser extraidas dessas tabelas,

sumariamente:

Fonte: Anuario da Anfavea Elaborac¢ao: ILAESE

indicadas abaixo

* A General Motors atingiu, em 2019, um indice de producdo que se aproxima dos
verificados antes da crise econdmica. 517 mil unidades produzidas, quando em 2016 eram
apenas 361 mli: um crescimento de 54%.

* A maior parte desse crescimento encontra-se na producao de automoveis, seguido de uma
certa estagnacao, com leve queda, na producdo de comerciais leves: Eram produzidos 62
mil unidades em 2016 e foram produzidas 57 mil unidades em 2019: uma queda de 8%.

* O resultado dos comerciais leves, produzidos em Sao José dos Campos, foi duramente
afetado pela queda nas exportacbes. Houve uma elevacdo nas vendas para o mercado
interno desde 2016 (de 41 para 44 mil unidades vendidas), mas uma drastica reducio nas
exportacoes (31 mil para 8,4 mil unidades).

Abaixo apresentamos a evolucao da venda de comerciais leves (mercado externo e interno):




GENERAL MOTORS (COMERCIAIS LEVES)
Vendas para o Mercado interno e externo
7340% 7334% 177,82% 62,18% 56,66% ©64,62% 69,58%  ©&4,16%

43,34%

37.82% .
39:38% 30,479
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m Comerciais leves — Exportacdes = Comerciais leves — Vendas Internas

Fonte: Anudrio da Anfavea Elaboracao: ILAESE

Como se vé, no ano de 2019, o mercado externo representou 84,1% das vendas de comerciais
leves. No entanto, esse retrocesso nas exportacoes, também pode ser verificado na venda de
automoveis de menor porte, como indicamos abaixo:

GENERAL MOTORS (AUTOMOVEIS)
Vendas para o Mercado Interno e externo
93,23% 87:34% 92,60% 8846% 81,77% 7382% 80,05% 87,01%

26,18%
118,23% 19595%

1266% o0 1154%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Automdveis — Exportagdes = Automoéveis — Vendas Internas

Fonte: Anuario da Anfavea Elaboragao: ILAESE

Nos automoveis de passeio, as venda para o mercado interno sdo ainda maiores: 87%, com
uma queda visivel nas exportacoes: de 26% em 2017 para 13% em 2019. Fica evidente, portanto,
gue a queda nas exportacdes é uma tendéncia geral que reflete em grande parte a nova posicao
do Brasil no interior da divisdo internacional do trabalho. Cada vez mais a industria brasileira
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atende, quando muito, o mercado interno, reduzindo, assim, a fatia de valores produzidos dentro
do pais e com drasticas consequéncias para a classe trabalhadora.

Da mesma forma que no restante do mundo, vemos a mesma tendéncia de queda do emprego
na massa de trabalhadores empregada pela General Motors. Apesar da recuperacao dos ultimos
trés anos que fez da GM a maior montadora de automoveis do Brasil, essa dindmica n3o se vé
representada na evolucao do total de trabalhadores empregados, como apresentamos abaixo:

Emprego (Sdo Caetano do Sul, Sdo José dos Campos e Gravatai)

25.000
20.000 19.801 18.847
17.172
14.750
15.000
. 13.195
13.091 12.189 12.435

10.000

5.000

0 ] I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: RAIS-CAGED Elaboragao: ILAESE

Com essa dindmica, como ndo poderia deixar de ser, a General Motors apresenta o mais
elevado indice de produtividade de sua histéria justamente em 2019. Nesse Gltimo ano, foram
produzidos, em média, 41,62 veiculos por trabalhador, enquanto em 2015 eram 25,55 veiculos. Os
ndimeros de 2019 sdo ainda maiores que os verificados no apice da producao de veiculos no Brasil:
em 2012 e 2013.

Produtividade Fisica Mensal (em unidades de veiculos)

4,00
350 o 3,47

' 3,01 5 89 2,99 ’ 3,03
3,00 ’

’ 2,59
2,50 2,04 2,13
2,00 -
1,50
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0,50 -
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Fonte: RAIS-CAGED. Elaboragao: ILAESE
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Produtividade General Motors

— No ano de 2019: 8,76%

— No ano de 2020(jun de 2019 & mai de 2020): =12,05%

Analise geral da produtividade no setor de veiculos automotores

Indicamos abaixo a evolucdo do emprego em todas as montadoras do Brasil, tal como

divulgado pela ANFAVEA. A ideia desse item é obter o indice geral do setor.

Emprego (em milhares de pessoas)
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Vé-se uma queda contirfantta ReistMAEsaCdeetr FablbradardsAEhfpregados, tanto em 2019 quanto
em 2020. Apesar dessa queda a producao teve leve tendéncia de alta em 2019, exceto em 2020

quando se abateu a pandemia no pais.

Producéo (unidades)
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Fonte: Anfavea. Elaboracao: ILAESE
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Nesse quadro, tivemos um crescimento da produtividade do trabalho em 2019, com uma
média de 1,9 veiculos mensais por trabalhadores, em relacdo aos 1,83 verificados em 2018. No
entanto, esse numero, evidentemente, foi reduzido em 2020 com a paralisacdo da producao
devido a pandemia. Assim, no acumulado entre abril de 2019 e maio de 2020 a produtividade
ficou em 1,53 veiculos mensais por trabalhador empregado.

Produtividade fisica - Média mensal no primeiro semestre de cada ano
(veiculos por trabalhador)

2,50

2.00 1,83 1,90

1,53

1,50

1,00

0,50

0,00
2018 2019 Abr 2019 - Mai 2020

Fonte: Anfavea. Elaboracao: ILAESE

Em sintese, temos os seguintes indices de produtividade no setor automotivo nacional:

Produtividade setor automotivo

— No ano de 2019: 4,26%

— No ano de 2020(jun de 2019 & mai de 2020): -19,73%
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EMBRAER

O resultado liquido negativo em 2019 pode dar a impressio de que houve piora no
desempenho da empresa em relacdo ao ano anterior. Isto, no entanto, nao é verdadeiro. O
namero de 2019 foi fortemente impactado pelo crescimento do gasto com impostos. Esses gastos
passaram de 532 milhdes de reais para 1,215 bilhdes. Se considerarmos os indices que influem
sobre a produtividade dos trabalhadores, vemos uma elevacdo de sua receita liquida e o lucro
bruto, como indicamos abaixo:

Receitas e lucros na EMBRAER (em milhdes de reais)

21.435, 21.802,075
20.301,771 435,69
Ns’oﬁ 18_72M
1403 /
4,269,592
2,958,737 3796413 3.421,370 2.806,462 3.165,470
2014 2015 2016 2017 2018 2019
= Receita Liquida == Lucro Bruto Lucro Liquido

Fonte: Relatdrios Anuais EMBRAER. Elaborac¢ao: ILAESE

Ao mesmo tempo, houve uma pequena elevacao no total de trabalhadores da empresa que
passou de 18.520 para 18.734. Nos ultimos quatro anos, a EMBRAER manteve um nimero
relativamente constante de trabalhadores, ap6s uma queda expressiva em 2015.

Total de trabalhadores na EMBRAER

19.600
19.400 19.373
19.200 19.167
19.000
18.800 18.734
18.600 18.506 18.433 18.520
18.400
18.200
18.000
17.800
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Relatérios Anuais EMBRAER. Elaboracgao: ILAESE
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Considerando o crescimento do lucro bruto da empresa em 2019, que passou de 2,80 bilhoes
de reais para 3,16 bilhdes, um crescimento de 12,8% e a relativa estagnacdo no total de
trabalhadores, com um crescimento de 0,1%, verificamos um aumento na produtividade do
trabalho na empresa, como indicamos abaixo:

Riqueza anual produzida por trabalhador (em reais)

R$ 450.000 R .925

R$ 400.000 _ 062
R$ 350.000 RS 338.344
R$ 300.000 - RS$ 295.869
R$ 250.000
R$ 200.000
R$ 150.000
R$ 100.000
R$ 50.000
R$ 0

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Relatérios Anuais EMBRAER. Elaboracgao: ILAESE

A partir do lucro bruto produzido, vemos um crescimento de 14,35% no valor adicionado por
trabalhador em 2019 em relacdo ao ano anterior. Em 2019, temos um lucro bruto médio de 338
mil reais por trabalhador, contra 296 mil em 2018. Se considerarmos a inflacdo, temos uma
produtividade de 9,87%. E assim que verificamos, igualmente, um crescimento da exploracdo do
trabalho na empresa. Apresentamos abaixo, tendo em vista o valor adicionado na empresa, o
montante apropriado pelos trabalhadores, na forma de salarios e beneficios e o que foi apropriado
pela empresa.

Exploragao do trabalho (jornada de 8 horas)

100,00% -
90,00%
80,00%
70,00% -
60,00% -
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% |
10,00% -

0,00% -

2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Trabalho excedente = Trabalho pago (salarios e beneficios)

Fonte: Relatérios Anuais EMBRAER. Elaboracgao: ILAESE
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Primeiro trimestre de 2020 na EMBRAER

Foi largamente alardeado o relatério da EMBRAER relativo ao primeiro trimestre de 2020.
Sobretudo, pelo fato da empresa ter apresentado um lucro liquido negativo de 1,276 bilhdes de
dolares. De fato, esse foi o caso, como indicamos abaixo:

400,00
200,00
0,00
(200,00)
(400,00)
(600,00)
(800,00)
(1.000,00)
(1.200,00)
(1.400,00)

Lucro liquido (em milhdes de reais)

168,48
] @0,11)

2017 (1T) 2018 (1T) m

(1.276,49)

Fonte: Relatérios trimestrais EMBRAER Elaboragao: ILAESE

No entanto, esses nimeros foram pressionados pelo diferimento de imposto de renda e
contribuicdo social, com efeito negativo de R$ 571,2 milhGes. Trata-se, portanto, de um valor
diferido, isto é, pagamentos relativos a atrasos e recalculos de compromissos anteriores, nao de um
gasto corrente ordinario. Foi esse montante de impostos pagos no primeiro trimestre de 2020 o
principal responséavel pelo resultado amplamente negativo verificado nesse trimestre. Do ponto de
vista do lucro bruto, no entanto, o quadro é bastante diverso.

O lucro bruto da EMBRAER no primeiro trimestre de 2019 foi ainda menor do que aquele
registrado no primeiro trimestre de 2020. Assim, a produtividade da empresa, longe de ter
retroagido, se eleva a luz dos resultados obtidos no primeiro trimestre de 2020.

400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000
0

Riqueza anual produzida por Trabalhador

R$ 349.729

2T2018/1T2019 2T2019/1T2020

R$ 275.896

Fonte: Relatorios trimestrais EMBRAER Elaborac¢ao: ILAESE

Temos, portanto, considerando o primeiro trimestre de 2020, comparando esses ultimos 12
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meses com 0s anteriores, um crescimento de 26,76% na produtividade nominal. Considerando a
inflacdo de 3,31% no periodo, temos um crescimento na produtividade de 23,45%.

Produtividade EMBRAER

— No ano de 2019: 9,87%

— No ano de 2020(abril de 2019 & marco de 2020): 23,45%

17



AVIBRAS

A Avibras atingiu entre 2015 e 2017 os maiores numeros de sua histéria, com nimeros
extraordinarios, atingindo pela primeira vez uma arrecadacao total que ultrapassou 1 bilhao de
reais. Nesse sentido, a queda nos nimeros da empresa em 2018 foi aparente. Isto porque tais
valores nao refletiram uma crise na Avibras, mas um retorno ao patamar normal e ordinario de
arrecadacdo. Em 2019, verificamos novamente uma tendéncia de crescimento, como podemos ver
abaixo:

Receitas e lucros na Avibras (em milhdes de reais)

1648,49

303,08

2014 2015 2016 2017 2018 2019

- Receita Liquida == Lucro Bruto Lucro Liquido
Fonte: Relatdrios anuais AVIBRAS Elaboragao: ILAESE

Como se nota, a arrecadacao da empresa passou de 607 milhdes de reais em 2018 para 920
milhdes em 2019, um crescimento de 51,6%. O lucro bruto passou de 409 milhdes de reais para
534 milhoées, um crescimento de 30,4%. O lucro liquido, por seu turno, passou de 33,5 milhoes de
reais para 84,5 milhdes: 152% de crescimento. No entanto, apesar desses nimeros, o total de
trabalhadores permaneceu estagnado, como indicamos a seguir.

Total de trabalhadores

2.000 1.890 1.851 1.880 1.890
1.695

1.500 1.417

1.000

500

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Relatdrios anuais AVIBRAS e CAGED. Elaboracgao: ILAESE
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Ora, com a estagnacdo do total de trabalhadores e a retomada no crescimento dos demais
indices (receita liquida, lucro bruto e lucro liquido) temos um incontestavel crescimento da
produtividade do trabalho. Abaixo, apresentamos esses indices em relacdo ao lucro bruto, o
melhor critério para medirmos a produtividade do trabalho.

Rigueza anual produzida por trabalhador (em reais)

$800.000,00 R$ 720.352,24
$700.000,00
$600.000,00 R$ 562.548,08R$ 574.229,63
$500.000,00 RS 426.884,66
00.000,00 .903,

$4 6 306.160.20 R$ 347.903,72
$300.000,00
$200.000,00
$100.000,00

$0,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Relatérios anuais AVIBRAS e CAGED. Elaboragao: ILAESE

Como se nota, em 2018 a produtividade média do trabalho foi de 347 mil reais por
trabalhador, enquanto em 2019 esse nimero foi de 426 mil reais por trabalhador. Dessa forma,
temos um crescimento da produtividade de 22,7%. Descontando a inflacdo temos 18,22%.

Produtividade AVIBRAS
— No ano de 2019: 18,22%

— No ano de 2020(jan-mai): =

Também nesse caso, nota-se um crescimento na exploracdo do trabalho, medida abaixo em
relacdo a uma jornada de 8 horas de trabalho:

Exploragao do trabalho (jornada de 8 horas)

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

W Trabalho excedente = Trabalho pago (salarios e beneficios)
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Industria Eletroeletronica

Comparado com 2018, o faturamento da industria eletroeletrénica cresceu 5%, quantificando
R$ 146,1 bilhoes. O balanco, divulgado recentemente pela Abinee, demonstrou incremento no
numero de empregados do setor, que em 2019 cresceu para 235 mil trabalhadores, um acréscimo
de 2,8 mil postos de trabalho. Se comparando a 2018, houve um aumento de 7,2% no mercado.

Apresentamos abaixo a evolucdo do faturamento do setor que, como podemos ver, vem
atingindo expressiva recuperacao desde 2016.

IndUstria Eletroeletronica: FATURAMENTO (R$ bilhdes)

160 156,7
155 153,8 153,01
150 146,1
145 1425
140 136
135 131,2
130
125
120
115
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Abinee. Elaboracao: ILAESE

Esse faturamento se distribui da maneira indicada abaixo nos diversos subsetores que
compoem a industria eletroeletrénica.

(R$ milhdes)
| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2018 | 2019 |
AUTOMAGAO INDUSTRIAL® 3.920 4368 4.523 4.508 4167 4489 5.099 5.480
COMPONENTES ELETRICOS E ELETRONICOS® 9755 10.696 10.370 10.071 9913 10.631 10.906 10.736
EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 22322 23599 25718 26.550 23.790 23.448 25.446 26.828

GERACAO, TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO

DE ENERGIA ELETRICA 15.307 16.220 15742 16103 16.580 16.367 17130 15.825

INFORMATICA 43.561 47.046 37660 30170 21200 23.270 25.485 26.622
MATERIAL ELETRICO DE INSTALAGAO 9.019 9.478 9.689 8.472 7.867 7426 7.994 9.231
TELECOMUNICACOES 22.811 26.689 29592 28309 29583 32038 34127 36.291
UTILIDADES DOMESTICAS @ 17841 18.649 20.522 18.357 16.346 18353 19.917 21.994
144.536 153.816. 136.022

Fonte e elaboracao: Abinee

O emprego, por sua vez, apesar de um pequeno incremento no ano de 2019, nem de longe
acompanha a mesma tendéncia de faturamento no setor. A curva da evolucdo do total de
empregos, nesse modo, é bastante distinta, como indicamos abaixo:
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Numero de Empregados (mil)

9 3086 293,6

300
250 248 1 7?7 8 7?4 2 7?717 9?4,";
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0 |
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Fonte: Abinee. Elaboracao: ILAESE

Com isso, vemos que, com excecao do ano de 2018, a industria eletroeletronica apresentou,
sempre, crescimento em sua produtividade nominal. Em 2019, essa produtividade foi de 652 mil
reais por trabalhador empregado, enquanto no ano de 2018, ela foi de 629 mil reais por
trabalhador.

Produtividade (em mil R$ por trabalhador)

700,00 629,22 !

600,00 507.78 523,84 574,37 563,57 580,70
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00
0,00 ‘

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Abinee. Elaboragao: ILAESE

Producao fisica industrial %

Mar/20

- més anterior (sem ajuste) 2,1%
- més anterior (com ajuste) -9,1%
- més ano anterior -0,3%
- acumulado no ano -0,4%
- acumulado 12 meses 2,0%

Produtividade INDUSTRIA ELETROELETRONICA

— No ano de 2019: 3,69%

— No ano de 2020(abril de 2019 a marco de 2020): 2%
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Industria de Autopecas

O faturamento do setor de autopecas registrou 5,6% de alta em 2019 sobre o ano anterior. O
crescimento foi pouco maior que os 5,1% projetados pelo Sindipegas. A alta nas vendas foi
especialmente motivada pelas montadoras, que compraram 8,8% a mais que em 2018. A melhoria
do setor em 2019 pode ser notada, no grafico abaixo, no uso de sua capacidade instalada que
atingiu os melhores indices desde 2014, chegando, pela primeira vez nesse periodo, a ter mais de
70% de sua capacidade instalada em uso.

' Utilizacao da capacidade instalada

Farticipagao mensal em % . . . . .
Capacidade Ociosa  mUtiliazacao de Capacidade

27%
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40%
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39%

34%
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Elaboracgio: Sindipecas

Apesar da evolucdo dos nimeros em 2019, o mesmo nao se verificou na evolucdo dos
empregos. Isto é, enquanto crescia a produtividade do setor, verificamos desde fevereiro, um
decréscimo permanente na massa de trabalhadores empregados.

Evolugido do emprego nacional
Variacao em relagdo ao mesmo més do ano anterior
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Elaboracao: Sindipecas
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O balanco final em 2019 foi um crescimento no faturamento de 5,6%, como indicamos,
associado a um decréscimo no emprego de 4,31%. E claro o indicador do crescimento na
produtividade.

| - Faturamento

[Tabela 1] Resumo do Desempenho

Discriminagdo Dez 19/ Dez 19/ Acum 19/ Varlagao acumulada
Nov 19 Dez 18 Acum 18 em 12 meses

Faturamento liquido ! nominal consolidado (%) -36,33 -9,14 5,60 m
Faturamento liguido nominal: vendas para as monfadoras (3G} -42.37 -6,90 882 8,82
Faturamento liquido nominal- vendas para a reposicao (3¢) -17.61 -1,96 6,60 6,60
Faturamenio liquido nominal: exportacao em reais (%) -23.34 -20,52 -9.16 -9.16
Faturamenio liquido nominal: exportacao em ddlares (3:) -22.49 -24 86 -15,82 -1582
Faturamento liguido nominal: vendas intrassetoriais (&) -47.82 -11.24 23,05 23.05

Emprego nacional (35 -0,54 -5,56 -4,31 #'gi

Capacidade ociosa 2 (p.p.) 9,92 0,23 -1,88 F

Elaboracio: Sindipecas

Considerando o INPC do periodo de 4,48%, temos um crescimento da produtividade de 5,67%
no ano em questao.

Considerando o periodo da pandemia, houve, evidentemente, um retrocesso no faturamento.
No acumulado de 12 meses até abril de 2020, o faturamento do setor caiu 7,13%, acompanhado
de um retrocesso no emprego de 6,33%. Nesse caso, considerando a inflacido medida pelo INPC de
2,45%, temos uma produtividade negativa de 3,46% no acumulado dos 12 meses.

| — Faturamento

[Tabela 1] Resumo do Desempenho

Variacao
Mar 20 Abr 19 Acum 19 em 12 meses

Faturamento liquido ' nominal consolidado (55 -81.58 -85,49 -30,51 -713

Faturamento liguido nominal: vendas para as montadoras (3:) -82 .59 -94 49 -34.89 -6.40

Faturamento liquido nominal: vendas para a reposicao (%) -50.64 -58,18 -16,92 -1,05

Faturamenio liguido nominal: exporiagao emreais (¥:) -68.09 -71,28 25,93 -16.84

Faturamentao liquido nominal exportagio em dilares (3%) -70.73 -78,99 -37.77 -23,19

Faturamento liguido nominal: vendas intrassetoriais (9%) -78.78 -61,32 -24 54 3.9
Emprego nacional (35 -3,M -9,65 -7,04 -6,33
Capacidade ociosa ? (p.p.) 2843 28,86 6,58 0,06

Produtividade AUTOPECAS
— No ano de 2019: 5,67%

— No ano de 2020(maio de 2019 a abril de 2020): -3,46%
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Industria de Maquinas e Equipamentos

O setor de maquinas e equipamentos teve alta de 4,5% no faturamento em 2019 em
comparacdo com o ano anterior. Segundo o balanco divulgado hoje (27) pela Associacio Brasileira
da Indastria de Maquinas e Equipamentos (ABIMAQ), a receita liquida das indlstrias de bens de
capital ficou em R$ 82,4 bilhdes em 2018 atingindo 86,1 bilhdes de reais em 2019.

Faturamento (R$ milhdes)

87.000,00

86.000,00
85.000,00

84.000,00

83.000,00

82.000,00 -
81.000,00 -
80.000,00 -
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86.160,36

2019

Fonte: Boletim mensal ABIMAQ Elaboracao: ILAESE

Ao mesmo tempo, o emprego evoluiu 2,7% passando de 297 mil trabalhadores em dezembro
de 2017 para 305 mil trabalhadores em dezembro de 2019.

306

Numero de Empregados (mil)

304

302

300

298
296 -
294 -
292

2018
Fonte: Boletim mensal ABIMAQ Elaboracao: ILAESE

2019

Segue desses numeros um leve aumento na produtividade no periodo. Esta passou de 281 mil
reais por trabalhador para 282,2 mil reais. Uma elevacdo de 1,02%. Levando em conta a inflacao
no periodo, o indice de produtividade é -3,36%.
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Produtividade (em mil R$ por trabalhador)

283.000,00 282.315,26
282.000,00

281.000,00
280.000,00
279.000,00
278.000,00 277.521,75

277.000,00
276.000,00
275.000,00

2018 2019
Fonte: Boletim mensal ABIMAQ Elaboracao: ILAESE

Se considerarmos o periodo entre junho de 2019 e maio de 2020, em relacdo aos 12 meses
anteriores, temos um faturamento de 83,645 bilhdes, menor, portanto, que os 12 meses anteriores
quando se verificou 85,557 bilhoes. Reflexo evidente da pandemia. No entanto, houve também
reducdo no total de trabalhadores que passou de 304.536 para 295.904. Nesse caso, houve um
pequeno crescimento na produtividade nominal (desconsiderando a inflacdo) como indicamos
abaixo:

Produtividade (em mil R$ por trabalhador)

o 282.677,19
282.500,00
282.000,00
281.500,00
281.000,00 280.942,88
280.000,00
2018 2019

Fonte: Boletim mensal ABIMAQ Elaboracao: ILAESE

O crescimento nominal na produtividade foi de 0,06% e a inflacdo acumulada no periodo foi de
2,05%. Dai temos um indice de produtividade de -1,99%

Produtividade MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
— No ano de 2019: -3,36%

— No ano de 2020(jun de 2019 a mai de 2020): =1,99%
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Setor Siderurgico e Metalurgico

Houve uma leve retracao no faturamento do setor metallrgico siderdargico em 2019, uma
queda de aproximadamente 1 bilhdo de reais no faturamento total do setor. No entanto, tal queda
se deu na esteira de um grande crescimento entre 2017 e 2018, quando o setor teve um
crescimento em seu faturamento de aproximadamente 20 bilhoes de reais ou 25%.

Setor metallrgico e siderurgico: Faturamento (R$ mil)

120.000.000
99.244.063  98.202.559

100.000.000
80.000.000  72.846.203 79.158.987
S b 67.570.377  §5.936.406
60.000.000
40.000.000
20.000.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Anudrio Instituto Aco Brasil Elaboragao: ILAESE

Ao mesmo tempo, houve um crescimento no total de trabalhadores empregados no setor. De
108.402 mil trabalhadores em 2018, temos 112.222 trabalhadores em 2019, um crescimento de
3,5%. Importante notar, contudo, que apesar do crescimento no total de trabalhadores entre 2017
e 2019, temos uma grande retracdo nos anos anteriores. Na realidade, o total de trabalhadores em
2019 é similar aquele de 2015 e menor em 10 mil trabalhadores daquele registrado em 2014.

NUmero de Trabalhadores

125.000 122.139

120.000
115.000 112.396 112.222
110.000 T56.533 108.402
105.000 104.641
95.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fonte: Anudrio Instituto Aco Brasil Elaboragao: ILAESE

Com esses dois indices, podemos obter a produtividade do setor tendo em vista o faturamento
e a inflacao no periodo, indicada abaixo:
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Produtividade (em mil R$ por trabalhador)
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Fonte: Anuério Instituto Aco Brasil Elaboragao: ILAESE

Vemos que a produtividade nominal em 2019 foi de 875 mil reais por trabalhador, menor,
portanto, daquela registrada em 2018. No entanto, essa produtividade foi muito superior aquela
registrada em 2017. Levando em conta a inflacao, que foi de 4,48% segundo o INPC em 2019, e
8,06% entre 2018 e 2019; temos uma produtividade negativa em 2019 de -8,9%. No entanto, se
considerarmos o periodo de 2017 e 2019 esta produtividade foi, no acumulado, de 7,92%.

Ja em 2020 nao temos dados totais relativos ao faturamento das empresas do setor, apenas
em relagdo a produtividade fisica. Nesse caso, foram produzidas 35 milhdes de toneladas entre
junho de 2018 e maio de 2019. J4 entre junho de 2019 e maio de 2020, durante a pandemia, a
producao foi de 30 milhdes de toneladas. Indicamos abaixo os nimeros precisos. A produtividade
foi, portanto, negativa: -14,34%

Producéo de aco (em t)
36.000,000 35.336,537
34.000,000
32.000,000
30.000,000
28.000,000
26.000,000

30.268,633

Junho 2019/ maio 2018 junho 2020/ maio 2019
Fonte: Anuério Instituto Aco Brasil Elaboracao: ILAESE

Produtividade SIDERURGICO

— No ano de 2019: -3,36%

— No ano de 2020(jun de 2019 a mai de 2020): =1,99%
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Estimativa de perdas salariais com a quarentena

EMBRAER

» A proposta prevé a suspensao temporaria de contratos de trabalho, por 60 dias, como forma
de prevencdo ao coronavirus. Nesse caso, havera reducao dos salarios, conforme a faixa
salarial, sendo:

82,5% do salario liquido para trabalhadores que tenham salario bruto atual de até R$ 3.000,00.
75% do salario liquido para trabalhadores que tenham salario bruto atual entre até R$ 3.000,01 e R$
5.000,00

67,5% do saldrio liquido para trabalhadores que tenham salario bruto atual entre R$ 5.000,01 e R$
12.000,00.

63,75% do salario liquido apurado para trabalhadores que tenham salario bruto atual acima de R$
12.000,01.

O saléario liquido refere-se ao salario bruto menos os descontos referentes ao INSS, Imposto
de Renda e Embraerprev.

Tendo em vista esta proposta, calculamos baseado na RAIS da Embraer em Sao José dos
Campos os descontos para a média salarial de cada um dos cargos mencionados. Nao
incluimos os descontos da EMBRAERPREYV, pois sua tabela é varidvel. Fizemos a
estimativa para o total dos trabalhadores da empresa, mas estamos cientes que que a base da
Embraer é representada por mais de um sindicato, o objetivo é avaliar o impacto dos
descontos nas finangas gerais da empresa.

CBO CARGOS TOTAL| SALARIO BRUTO| INSS IR| LiQUIDO| DESCONTO| VALOR RESULTANTE| % S. BRUTO|
IDIRIGENTES 429 R$20.367,47 R$ 713,10 R$4.535,59] R$15.118,78 63,75% R$ 9.638,22
PROFISSIONAIS DAS CIENCIAS 4.339 R$ 12.140,32 R$ 713,10 R$2.273,13] R$9.154,09 63,75% R$ 5.835,73
TECNICOS DE NIVEL MEDIO 1.379 R$7.272,63 R$ 713,10 R$ 934,51 R$5.625,02 67,50% RS 3.796,89
[TRABALHADORES ADMINISTRATIVOS 580 R$ 4.481,18 R$ 486,32 R$ 262,72 R$3.732,14 75,00% R$ 2.799,11
TRABALHADORES DOS SERVICOSS 62 R$ 13.002,59 R$ 713,10, R$2.510,25] R$9.779,24 63,75% R$ 6.234,27
TRABALHADORES DA PRODUCAO 2.360 R$ 6.160,20 R$ 713,10 R$ 628,60 R$ 4.818,50 67,50% R$ 3.252,49
[TRABALHADORES DA PRODUCAO 2 15 R$ 7.652,75 R$ 713,10 R$ 1.039,05 R$ 5.900,60 67,50% R$ 3.982,91
TRABALHADORES DE MANUTENCAO 616 R$ 7.325,11 R$ 713,10 R$ 948,95 R$ 5.663,06 67,50% R$ 3.822,57
Total 9.780 R$9.612,87| R$9.612,87| R$9.612,87 R$9.612,87| R$9.612,87 R$ 9.612,87

Como podemos ver, com os descontos propostos, a EMBRAER deve economizar cerca de 50%
do gasto de sua massa salarial (Descontos tabelados + INSS + IR). O valor recebido resultante dos
descontos equivale a aproximadamente 50% do saldrio bruto para trabalhadores com salarios
superiores a 5.000 reais.

A EMBRAER deve economizar, apenas em S3o José dos Campos uma massa salarial mensal de
aproximadamente 50 milhoes de reais por més. Isto equivale a miseros 0,45% do Caixa da
Embraer que é superior a 11 bilhdes de reais com uma divida de longo prazo e controlada.

GENERAL MOTORS

Conforme as informacdes que nos foram repassadas, os cortes propostos pela General Motors em
Sdo José dos Campos sdo os seguintes:

* Saldrios até R$2.090,00 - 95% do salario liquido

* Até R$5.000,00 90% do salario liquido

* R$5.000 a R$10.000,00 85% salario liquido
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*  De 10 a 20 salérios — 80% do salario liquido
* Acima de 20 — 75% do salario liquido

Além disso, ja sao realizados os seguintes descontos para a obtencdo do salario liquido.
* Seguro saide — 2,5%
e INSS (variavel conforme a remuneracao)
* Imposto de renda (variavel conforme a remuneracao)

Na estimativa abaixo, consideramos as remuneracdes médias conforme informado pela RAIS.
Ressalta-se que a RAIS nao informou ainda os dados relativos a 2019. Por esse motivo, o estoque
de empregos foi calculado usando as duas informacdes: o saldo de empregos do CAGED somado
ao estoque do ano anterior fornecido pela RAIS.

Compreendemos que o0s descontos tomam como base o saldrio liquido e dessa forma
procedemos nos calculos que se segue. Para aproximar-se mais da realidade, tomamos a
remuneracdo nominal informada pela RAIS relativa ao dia 31 de dezembro do referido ano.

Assim, na tabela abaixo, tomamos o salario total pela RAIS, em seguida, calculamos os
respectivos descontos da Previdéncia, Seguro Sauide e IR conforme a faixa de remuneracdao. Desse
modo, se obtém o salério liquido sobre o qual calculamos os respectivos cortes conforme a proposta
da General Motors.

Descontos para obter salario liquido
CARGOS 2019 Previdéncia Seguro Satde IR Salario Liquido | Desconto Remuneracéao Final
DIRIGENTES R$ 6.458,11 R$ 713,10 R$ 161,45 R$ 710,52 R$ 4.873,04 90% R$ 4.385,73
PROFISSIONAIS DAS CIENCIAS R$ 9.343,97 R$ 713,10 R$ 233,60 R$ 1.504,13 R$ 6.893,14 85% R$ 5.859,17
TECNICOS DE NIVEL MEDIO R$ 7.779,00 R$ 713,10 R$ 194,48 R$ 1.073,77 R$ 5.797,66 85% R$ 4.928,01
TRABALHADORES DE SERV. ADMINISTRATIVO| R$5.301,93 R$ 601,22 R$ 132,55 R$ 423,34 R$ 4.144,82 90% R$ 3.730,34
TRABALHADORES DOS SERVICOS R$5.148,11 R$ 579,69 R$ 128,70 R$ 391,77 R$ 4.047,95 90% R$ 3.643,15
TRABALHADORES DA PRODUCAO R$5.714,51 R$ 658,99 R$ 142,86 R$ 520,91 R$ 4.391,74 90% R$ 3.952,57
TRABALHADORES DA PRODUCAO 2 R$ 7.989,58 R$ 713,10 R$ 199,74 R$1.131,67 R$ 5.945,07 85% R$ 5.053,31
TRABALHADORES DE MANUTENCAO R$ 9.809,02 R$ 713,10 R$ 245,23 R$ 1.632,02 R$ 7.218,67 85% R$6.135,87
MEDIA GERAL R$ 6.414,93 - - - - - R$ 4.316,14

Obs: Em amarelo, indicamos o caso em que se aplicou o desconto de 85%, ja que a faixa de remuneracdo liquida
encontra-se entre 5.000 e 10.000 reais, nos demais casos, aplicou-se o desconto de 90%.

Para se ter uma ideia mais clara do impacto dos cortes propostos pela General Motors,
indicamos abaixo o percentual que os trabalhadores irdo receber da empresa em relacdo ao seu
saldrio total, tal como estimados por meio da RAIS-CAGED como indicado acima. Ao final
descontamos, ainda, o valor de 1.813,03 reais que sera pago por meio da FAT.

CARGOS Remuneracio total | Remuneragéo Resultante | % DA REMUNERAGAO TOTAL Sem o valor da FAT % o pela empresa
DIRIGENTES R$ 6.458,11 R$ 4.385,73 R$ 2.572,70
PROFISSIONAIS DAS CIENCIAS R$9.343,97 R$ 5.859,17 R$ 4.046,14
TECNICOS DE NIVEL MEDIO R$ 7.779,00 R$ 4.928,01 R$ 3.114,98
TRABALHADORES DE SERV. ADMINISTRATIVOS R$5.301,93 R$ 3.730,34 R$ 1.917,31
TRABALHADORES DOS SERVICOS R$5.148,11 R$ 3.643,15 R$ 1.830,12
TRABALHADORES DA PRODUCAO R$5.714,51 R$ 3.952,57 R$ 2.139,54
TRABALHADORES DA PRODUCAO 2 R$ 7.989,58 R$ 5.053,31 R$ 3.240,28
TRABALHADORES DE MANUTENCAO R$ 9.809,02 R$ 6.135,87 R$ 4.322,84
MEDIA GERAL R$6.414,93 R$ 4.316,14 R$ 2.503,11

Em termos de massa salarial, apresentamos ainda, abaixo, a composicdo das despesas caso a
proposta da GM fosse implementada. Assim, a
MASSA SALARIAL ATUAL = MASSA SALARIAL FAT + PAGO PELA GM + CORTE SALARIAL
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CARGOS MASSA SALARIAL ATUAL| MASSA SALARIAL NO LAYOFF | MASSA SALARIAL FAT PAGO PELA GM CORTE SALARIAL
DIRIGENTES R$ 142.078,40 R$ 96.486,12 R$ 39.886,66 R$ 56.599,46 R$ 45.592,28
PROFISSIONAIS DAS CIENCIAS R$ 289.663,06 R$ 181.634,25 R$ 56.203,93 R$ 125.430,32 R$ 108.028,81
TECNICOS DE NIVEL MEDIO R$ 1.509.126,63 R$ 956.033,83 R$ 351.727,82 R$ 604.306,01 R$ 553.092,80
TRABALHADORES DE SERV. ADMINISTRAT| R$811.195,62 R$570.742,24 R$ 277.393,59 R$ 293.348,65 R$ 240.453,38
TRABALHADORES DOS SERVICOS R$ 72.073,56 R$ 51.004,15 R$ 25.382,42 R$ 25.621,73 R$ 21.069,41
TRABALHADORES DA PRODUCAO R$ 13.886.247,78 R$ 9.604.741,13 R$ 4.405.662,90 R$ 5.199.078,23 R$ 4.281.506,65
TRABALHADORES DA PRODUCAO 2 R$ 583.239,09 R$ 368.891,42 R$ 132.351,19 R$ 236.540,23 R$ 214.347,67
TRABALHADORES DE MANUTENCAO R$4.100.169,51 R$ 2.564.794,35 R$ 757.846,54 R$ 1.806.947,81 R$ 1.535.375,16
MEDIA GERAL R$ 21.393.778,69 R$ 14.394.327,49 R$ 6.046.455,05 R$ 8.347.872,44 R$ 6.999.451,20

Como se nota, a General Motors pretende economizar mais de 13 milhdes de reais mensais
apenas com saldrios, encargos e beneficios de seus respectivos trabalhadores. Desses 13 milhdes,
6,999 milhdes com corte salarial e 6,046 milhdes de reais o montante de valores pago pelo FAT.
Restando para a GM uma massa salarial de 8,347 milhdes a ser executada. Isso significa que a
empresa economizaria cerca 60% de sua massa salarial atual: 28,26% com o FAT e outros 32,72%
com cortes salariais. Indicamos a composi¢ao abaixo:

Divisdo da massa salarial: cortes, FAT e GM

R$ 6.046.455,05

28,26%

R$ 8.347.872,44

39,02%

R$ 6.999.451,20

32,72%

SIMULACAO DA MP APLICADA A TODO SETOR

Considerando o conjunto da base de dos metallrgicos de Sao José dos Campos e regido, bem
como a média salarial conforme os distintos tipos de ocupacao classificado pela RAIS, calculamos
abaixo o total das perdas salariais considerando a aplicacdo da MP no modelo 30%-70%, isto é&,
30% do salario mais 70% da FAT.

MASSA SALARIAL FAT
PAGO PELA GM

CORTE SALARIAL
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CBO 2002 Gr Grupo Total de Trab. | Salario Médio | 30% Salario 70% FAT VALOR RESULTANTE %
IDIRIGENTES 1.084 R$16.858,02 | R$5.057,41 | R$ 1.269,12 R$ 6.326,53 37,53%
[PROFISSIONAIS DAS CIENCIAS 5.973 R$ 11.375,65 | R$3.412,70 | R$ 1.269,12 R$ 4.681,82 41,16%
[TECNICOS DE NiVEL MEDIO 4.954 R$6.133,58 | R$1.840,07 | R$ 1.269,12 R$ 3.109,20 50,69%
TRABALHADORES DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS 2.706 R$4.046,21 | R$1.213,86 | R$ 1.269,12 R$ 2.482,98 61,37%
TRABALHADORES DOS SERVICOS E COMERCIO 423 R$4.730,26 | R$1.419,08 | R$ 1.269,12 R$ 2.688,20 56,83%
TRABALHADORES DA PRODUCAO DE BENS E SERVICOS INDUSTRIAIS 13.789 R$4.176,94 | R$1.253,08 | R$ 1.269,12 R$ 2.522,20 60,38%
TRABALHADORES DA PRODUCAO DE BENS E SERVICOS INDUST 1.195 R$3.903,39 | R$1.171,02 | R$ 1.269,12 R$ 2.440,14 62,51%
[TRABALHADORES EM SERVICOS DE REPARAGAO E MANUTENCAOQ 2.017 R$ 6.497,02 R$ 1.949,11 | R$ 1.269,12 R¢$ 3.218,23 49,53%
MEDIA ] R$ 637570 | R$1.912,71 | R 1.269,12 R$3.181,83 |0

Como se Vvé, nesse modelo, temos que a remuneracdo média do setor em Sdo José dos
Campos e regiao seria de 49,91% da remuneracao total. Isto equivale a uma perda salarial média

de 50,09%.

PERDAS SALARIAIS MEDIAS PELA APLICACAO DA MP:

- 50,09%
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INDICES - QUADRO SINTESE

Tendo em vista tudo que foi exposto acima, os indices sdo os seguintes:

INPC (JUNHO DE 2019 A MAIO DE 2020) : 2,05%
PERDAS SALARIAIS POR ROTATIVIDADE: 4,1%
PERDAS SALARIAIS MEDIAS ESTIMADAS EM FUNGCAO DA MP DA QUARENTENA: 50,09%

Total de Trabalhadores Produtividade 2019 | Produtividade 2019/2020

METALURGIA 1.036 -8,90% -14,34%
AVIBRAS 1.890 18,22% -

INDUSTRIA ELETROELETRONICA 2.897 3,69% 2,00%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3.114 -3,36% -1,99%
GENERAL MOTORS 3.335 8,76 % -12,05%
AUTOPEGAS 4.000 5,67% -3,46%
FABRICAGAO DE VEICULOS AUTOMOTORES 412 4,26 % -19,73%
FABRICAGCAO DE EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE 12.140 9,87 % 23,45%

Total 28.834 6,90% 7,70%

Desconsiderando a EMBRAER TEMOS:
Total de Trabalhadores Produtividade 2019 | Produtividade 2019/2020

METALURGIA 1.036 -8,90% -14,34%
AVIBRAS 1.890 18,22% -

INDUSTRIA ELETROELETRONICA 2.897 3,69% 2,00%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3.114 -3,36% -1,99%
GENERAL MOTORS 3.335 8,76% -12,05%
AUTOPEGAS 4.000 5,67% -3,46%
FABRICAGAO DE VEICULOS AUTOMOTORES 412 4,26 % -19,73%

Total 16.684 4,74% -5,23%

INDICE PROPOSTO: 9,5%
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